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特別記載相關事項

8.1 關係企業相關資料

1. 關係企業組織圖

嘉新水泥重要投資架構圖
112 年 12 月 31 日

嘉新水泥（股）

Sparksview  
Pte. Ltd.

100%

Effervesce 
Investment  
Pte. Ltd.

100%

嘉昇建設（股）

100%

創能科技（股）

100%

上海嘉新港輝
有限公司

100%

上海嘉環 
混凝土 

有限公司

68.09%

上海嘉環 
混凝土 

有限公司

31.91%

嘉新企業管理 
諮詢（上海） 
有限公司

100%

上海嘉彭 
健康管理諮詢 

有限公司

100%

嘉彭母嬰護理 
（揚州） 
有限公司

100%

嘉新琉球 
開發合同會社

100%

嘉新琉球
COLLECTIVE 

株式會社

100%

Tong Yang Chia 
Hsin Marine 

Corp

100%

江蘇嘉國建材 
加工倉儲有限公司

100%

Chia Hsin 
Pacific Ltd.

24.18%

Chia Hsin 
Pacific Ltd.

74.16%

藍鈞（股）

100%

嘉新資產 
管理開發（股）

100%

雲嘉國際（股）

100%

嘉北國際（股）

100%

嘉新國際（股）

87.18%

嘉和 
健康生活（股）

100%

嘉新 
綠能電力（股）

100%
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2. 各關係企業基本資料           112 年 12 月 31 日

單位：新台幣仟元／外幣元

企　　業

名　　稱

設　立

日　期
地　　　址

實　收

資本額
主要營業或生產項目

嘉新水泥

股份有限公司
1954/12/13 台北市中山北路二段 96 號 7,902,474

水泥製造業；建材批發業；建材零

售業；非金屬礦業；預拌混凝土製

造業；國際貿易業；住宅及大樓開

發租售業；工業廠房開發租售業；

不動產買賣業；不動產租賃業；都

市更新重建業及倉儲業。

嘉新資產管理開發

股份有限公司
2003/12/15 台北市中山北路二段 96 號 1,000,000

機械批發零售業；倉儲業；住宅、

工業廠房及大樓開發租售業；不

動產買賣租賃等。

嘉北國際

股份有限公司
2006/08/24 台北市中山北路二段 96 號 195,600

土石採取業；建材批發業；非金屬

礦業；建材零售業；國際貿易業；

租賃業；機械器具零售業。

雲嘉國際

股份有限公司
2014/03/24 台北市中山北路二段 96 號 2,280,000

不動產持有、租賃管理、仲介及販

賣等相關事業。

嘉和健康生活

股份有限公司
2015/11/13 台北市中山北路二段 96 號 400,000 管理顧問業。

藍鈞

股份有限公司
2012/07/11 台北市中山北路二段 96 號 83,000

國際貿易業務、不動產買賣業、不

動產租賃業。

嘉新國際

股份有限公司
1973/12/15

台北市中山北路二段 96 號 

1 樓
2,948,606

一般進出口貿易業務（許可業務

除外）。

嘉昇建設

股份有限公司
2013/05/06 台北市中山北路二段 96 號 250,000

機械批發業、機械器具零售業、倉

儲業；住宅及大樓開發租售業。

創能科技

股份有限公司
2022/09/27

台北市中山北路二段 96 號 

1 樓
22,500 能源技術服務業。

嘉新綠能電力股份

有限公司
2023/07/11

台北市中山北路二段 96 號 

1 樓
5,000

發電業；再生能源自用發電設備業；

電器承裝業；用電設備檢驗維護業；

能源技術服務業。

嘉新琉球開發

合同會社
2013/12/19

2-5-7 Matsuo, Naha-shi, 

Okinawa, Japan

JPY

1,000,000,000
不動產租賃業及管理顧問業等。

嘉新琉球

COLLECTIVE 株式

會社

2019/07/01
2-5-7 Matsuo, Naha-shi, 

Okinawa, Japan

JPY

7,000,000,000
旅館經營業。

Chia Hsin Pacific 

Ltd.
1995/09/20

Ugland House, P.O. Box 309 

George Town, Grand Cayman, 

Cayman Island, British West 

Indies

USD

28,543,892
控股公司。

Effervesce 

Investment Pte. Ltd.
1993/07/15

1 Raffles Place #04-63 One 

Raffles Place Singapore 

048616

SGD

53,274,892
投資及控股公司。
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企　　業

名　　稱

設　立

日　期
地　　　址

實　收

資本額
主要營業或生產項目

Sparksview Pte. 

Ltd.
1994/06/04

1 Raffles Place #04-63 One 

Raffles Place Singapore 

048616

SGD

3,763,350
投資及控股公司。

Tong Yang Chia 

Hsin Marine Corp.
1993/12/22

Salduba Building, 3rd Floor, 
53rd East Street, Urbanizacion 
Marbella, P.O. Box 0816-
02884 Panama, Rep. of 
Panama

USD

2,700,000
貨輪運輸。

嘉新企業管理諮詢

（上海）有限公司
1997/12/29

上海市外高橋保稅區基隆路 1

號 610-1 室

RMB

144,525,600

從事商務、財務及資訊系統技術

開發諮詢。

上海嘉新港輝

有限公司
1997/06/12 上海市龍吳路 4100 號

RMB

86,949,230

散裝水泥之倉儲、灌包及高強度

水泥產品配製及運銷。

上海嘉環混凝土

有限公司
1995/07/11 上海市寶山區真大路 501 號

RMB 

4,152,537

從事水泥生產，水泥製品銷售，水

泥製品製造。

上海嘉彭健康管理

諮詢有限公司
2017/07/14 上海市浦東新區三林路 344 號

RMB

75,000,000
從事健康及旅宿事業管理諮詢。

嘉彭母嬰護理（揚

州）有限公司
2018/12/21 揚州市邗江區興城西路 58 號

RMB

56,000,000

母嬰生活護理、母嬰用品銷售及生

活美容服務等業務。

江蘇嘉國建材加工

倉儲有限公司
2004/02/18 鎮江新區高新技術園區

RMB 

41,355,860

普通貨物陸路專用運輸及水泥等

建材的加工、配置、包裝、倉儲與

銷售。

3. 推定為有控制與從屬關係者其股東資料：無。

4. 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業與分工情形

整體關係企業經營業務所涵蓋之行業主要包括：

(1) 水泥業、技術服務及租賃業等。

(2) 房地產、貿易及倉儲等。

(3) 一般投資業。

(4) 旅宿業。

各關係企業主要營業或生產項目，其明細請詳如前揭 (2) 各關係企業基本資料一覽

表所示。
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5. 各關係企業董事、監察人及總經理資料        112 年 12 月 31 日

單位：新台幣仟元；外幣元；股；％

企 業

名 稱
職 稱 姓　名　或　代　表　人

持 有 股 份

股數／

出資額

持　股 /

出資比例

嘉新水泥

股份有限

公　　司

董 事 長 張剛綸 4,904,563 0.62

董　　事 陳啓德 706,814 0.09

董　　事
嘉新國際股份有限公司代表人：Pan Howard 
Wei-Hao

129,917,726 16.44

董　　事 嘉新國際股份有限公司代表人：劉奕成 129,917,726 16.44

獨立董事 蘇瓜藤 - -

獨立董事 林寶珠 - -

獨立董事 陳國儀 - -

總 經 理 王立心 329,391 0.00

嘉新資產

管理開發

股份有限

公　　司

董 事 長 嘉新水泥股份有限公司代表人：祁士鉅 100,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：張剛綸 100,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：陳啓德 100,000,000 100.00

董　　事
嘉新水泥股份有限公司代表人：Pan Howard 
Wei-Hao

100,000,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：王立心 100,000,000 100.00

總 經 理 祁士鉅 - -

嘉北國際

股份有限

公　　司

董 事 長 嘉新水泥股份有限公司代表人：傅清權 19,560,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：張剛綸 19,560,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：王立心 19,560,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：祁士鉅 19,560,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：張曙明 19,560,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：黃華宙 19,560,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：周月珍 19,560,000 100.00

總 經 理 李聖文 - -

雲嘉國際

股份有限

公　　司

董 事 長 嘉新水泥股份有限公司代表人：張剛綸 228,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：王立心 228,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：林伯謙 228,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：松本龍之 228,000,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：周月珍 228,000,000 100.00

總 經 理 梁子斌 - -
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企 業

名 稱
職 稱 姓　名　或　代　表　人

持 有 股 份

股數／

出資額

持　股 /

出資比例

嘉和健康

生活股份

有限公司

董 事 長 嘉新水泥股份有限公司代表人：王立心 40,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：王貞勻 40,000,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：Pan Howard Wei-Hao 40,000,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：周月珍 40,000,000 100.00

總 經 理 查曉珊 - -

藍鈞股份

有限公司

董 事 長 嘉新水泥股份有限公司代表人：張剛綸 8,300,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：祁士鉅 8,300,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：Pan Howard Wei-Hao 8,300,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：王立心 8,300,000 100.00

嘉新國際

股份有限

公　　司

董 事 長 張剛綸 - -

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：祁士鉅 257,073,050 87.18

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：傅清權 257,073,050 87.18

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：黃華宙 257,073,050 87.18

董　　事 佐佑投資股份有限公司代表人：王立心 462,490 0.16

監 察 人 張仙平 1,349 -

監 察 人 嘉泥建設開發股份有限公司代表人：陳曉凌 30,687,643 10.41

總 經 理 祁士鉅 - -

嘉昇建設

股份有限

公　　司

董 事 長 嘉新資產管理開發股份有限公司代表人：張剛綸 25,000,000 100.00

董　　事 嘉新資產管理開發股份有限公司代表人：祁士鉅 25,000,000 100.00

董　　事
嘉新資 產管理開發 股份有限公司代 表 人： 
Pan Howard Wei-Hao

25,000,000 100.00

監 察 人 嘉新資產管理開發股份有限公司代表人：王立心 25,000,000 100.00

創能科技
股份有限
公　　司

董 事 長 嘉新資產管理開發股份有限公司代表人：祁士鉅 2,250,000 100.00

監 察 人 嘉新資產管理開發股份有限公司代表人：周月珍 2,250,000 100.00

總 經 理 祁士鉅 - -

嘉新綠能
電力股份
有限公司

董 事 長 嘉新水泥股份有限公司代表人：張剛綸 500,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：祁士鉅 500,000 100.00

董　　事 嘉新水泥股份有限公司代表人：王立心 500,000 100.00

監 察 人 嘉新水泥股份有限公司代表人：周月珍 500,000 100.00
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企 業

名 稱
職 稱 姓　名　或　代　表　人

持 有 股 份

股數／

出資額

持　股 /

出資比例

嘉新琉球

開發合同

會　　社

職務 

執行者
雲嘉國際股份有限公司代表社員：松本龍之

JPY
1,000,000,000

100.00

職務 

執行者
雲嘉國際股份有限公司代表社員：王立心

JPY
1,000,000,000

100.00

職務 

執行者
雲嘉國際股份有限公司代表社員：林伯謙

JPY
1,000,000,000

100.00

嘉新琉球

COLLECTIVE 

株式會社

代　  表

取 締 役
松本龍之 - -

取 締 役 王立心 - -

取 締 役 林伯謙 - -

監 察 役 周月珍 - -

Chia Hsin 

Pacific Ltd.

董 事 長 王立心 - -

董　　事 張剛綸 - -

董　　事 Pan Howard Wei-Hao - -

Effervesce 

Investment 

Pte. Ltd.

董　　事 張剛綸 - -

董　　事 王立心 - -

董　　事 Pan Howard Wei-Hao - -

董　　事 Kenneth Chiam Siang Roung - -

Sparksview 

Pte. Ltd.

董　　事 張剛綸 - - 

董　　事 王立心 - -

董　　事 Pan Howard Wei-Hao - -

董　　事 Kenneth Chiam Siang Roung - -

Tong Yang 

Chia Hsin 

Marine 

Corp.

董　　事 嘉新國際股份有限公司代表人：張剛綸
USD

2,700,000
100.00

董　　事 嘉新國際股份有限公司代表人：王立心
USD

2,700,000
100.00

董　　事 嘉新國際股份有限公司代表人：祁士鉅
USD

2,700,000
100.00

總 經 理 嘉新國際股份有限公司代表人：張剛綸 - -
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企 業

名 稱
職 稱 姓　名　或　代　表　人

持 有 股 份

股數／

出資額

持　股 /

出資比例

嘉新企業

管理諮詢

（上海）

有限公司

董 事 長 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：章一平
RMB

144,525,600
100.00

董　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：張剛綸
RMB

144,525,600
100.00

董　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：王立心
RMB

144,525,600
100.00

監　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：陳英瑛
RMB

144,525,600
100.00

總 經 理 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：章一平 - -

上海嘉新

港輝有限

公　　司

董 事 長 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：傅清權
RMB

86,949,230
100.00

董　　事
上海國際港務（集團）股份有限公司 代表人：

任勝華
- -

董　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：張剛綸
RMB

86,949,230
100.00

董　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：章一平
RMB

86,949,230
100.00

董　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：王立心
RMB

86,949,230
100.00

監　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：陳英瑛
RMB

86,949,230
100.00

總 經 理 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：朱育紅 - -

上海嘉環

混 凝 土

有限公司

董 事 長 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：章一平
RMB

2,824,648
68.00

董　　事 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：張剛綸
RMB

2,824,648
68.00

董　　事 Sparksview Pte. Ltd. 代表人：祁士鉅
RMB

1,327,889
32.00

監　　事 Sparksview Pte. Ltd. 代表人：陳英瑛
RMB

1,327,889
32.00

總 經 理 Effervesce Investment Pte. Ltd. 代表人：章一平 - -
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企 業

名 稱
職 稱 姓　名　或　代　表　人

持 有 股 份

股數／

出資額

持　股 /

出資比例

上海嘉彭

健康管理

諮詢有限

公　　司

董 事 長
嘉新企業管理諮詢（上海）有限公司 代表人：
朱育紅

RMB
75,000,000

100.00

董　　事
嘉新企業管理諮詢（上海）有限公司 代表人：
王立心

RMB
75,000,000

100.00

董　　事
嘉新企業管理諮詢（上海）有限公司 代表人：
查曉珊

RMB
75,000,000

100.00

監　　事
嘉新企業管理諮詢（上海）有限公司 代表人：
黃華宙

RMB
75,000,000

100.00

總 經 理
嘉新企業管理諮詢（上海）有限公司 代表人：
林慧真

- -

嘉彭母嬰

護　　理

（揚州）

有限公司

董 事 長 上海嘉彭健康管理諮詢有限公司 代表人：朱育紅
RMB

56,000,000
100.00

董　　事 上海嘉彭健康管理諮詢有限公司 代表人：王立心
RMB

56,000,000
100.00

董　　事 上海嘉彭健康管理諮詢有限公司 代表人：查曉珊
RMB

56,000,000
100.00

監　　事 上海嘉彭健康管理諮詢有限公司 代表人：黃華宙
RMB

56,000,000
100.00

總 經 理 上海嘉彭健康管理諮詢有限公司 代表人：林慧真 -  -

江蘇嘉國

建材加工

倉儲有限

公　　司

董 事 長 Tong Yang Chia Hsin Marine Corp.代表人：章一平
RMB

41,355,860
100.00

董　　事 Tong Yang Chia Hsin Marine Corp.代表人：祁士鉅
RMB

41,355,860
100.00

董　　事 Tong Yang Chia Hsin Marine Corp.代表人：張曙明
RMB

41,355,860
100.00

監　　事 Tong Yang Chia Hsin Marine Corp.代表人：陳英瑛
RMB

41,355,860
100.00

總 經 理 Tong Yang Chia Hsin Marine Corp.代表人：章一平  - -
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6. 各關係企業營運概況                  112 年 12 月 31 日
單位：新台幣仟元；每股盈餘（虧損）元

企　業

名　稱
資本額

資產

總值

負債

總額
淨 值

營 業

收 入

營 業

損 益

本 期

損 益

每 股

盈 餘

嘉新水泥

股份有限

公　　司

7,902,474 29,483,931 7,802,480 21,681,451 1,463,151 (142,754) 81,082 0.12

嘉新資產

管理開發

股份有限

公　　司

1,000,000 5,886,562 1,898,235 3,988,327 289,239 156,507 139,391 1.39

嘉北國際

股份有限

公　　司

195,600 1,453,346 1,240,968 212,378 533,079 27,343 12,869 0.66

雲嘉國際

股份有限

公　　司

2,280,000 371,852 752 371,100 - (6,790) (156,696) (0.69)

嘉和健康

生活股份

有限公司

400,000 187,672 102,721 84,951 97,856 (23,819) (40,379) (1.01)

藍鈞股份

有限公司
83,000 85,503 1,359 84,144 2,071 550 527 0.06

嘉新國際

股份有限

公　　司

2,948,606 8,089,978 281,929 7,808,049 113,098 16,488    122,438 0.42

嘉昇建設

股份有限

公　　司

250,000 261,094 1,409 259,685 13,739 10,358 8,529 0.34

創能科技

股份有限

公　　司

22,500 22,417 130 22,287 - (242) (203) (0.09)

嘉新綠能 

電力股份 

有限公司

5,000 4,993 - 4,993 - (21) (7) (0.01)

嘉新琉球

開發合同

會　　社

212,764 657,072 550,110 106,962 67 (4,421) (11,303)
不
適
用

嘉新琉球
COLLECTIVE

株式會社

1,524,836 3,543,127 3,352,316 190,811 598,659 (106,712) (138,922)
不
適
用
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企　業

名　稱
資本額

資產

總值

負債

總額
淨 值

營 業

收 入

營 業

損 益

本 期

損 益

每 股

盈 餘

Chia Hsin 

Pacific Ltd.
876,440 3,213,785 1,535 3,212,250 - (7,771) (44,591) (1.72)

Effervesce 

Investment 

Pte. Ltd.

1,239,622 1,287,705 361 1,287,344 - (637) (60,247) (1.13)

Sparksview 

Pte. Ltd.
87,567 175,831 245 175,586 - (492) (813) (0.22)

Tong Yang 

Chia Hsin 

Marine Corp.

82,904 477,266 - 477,266 - (21) 8,761
不
適
用

嘉新企業

管理諮詢

（上海）

有限公司

 626,548 383,147 1,431 381,716 1,428 (7,500) (77,203)
不
適
用

上海嘉新

港輝有限

公　　司

  376,943 520,563 117,125 403,438 3,725 (17,831) 11,699
不
適
用

上海嘉環

混 凝 土

有限公司

 18,002 286,851 6,990 279,861  - (6,105) 5,664
不
適
用

上海嘉彭
健康管理
諮詢有限
公　　司

325,140 114,336 499 113,837 701 (3,426) (56,396)
不
適
用

嘉彭母嬰
護　　理
（揚州）
有限公司

242,772 214,617 105,771 108,846 19,095 (28,911) (53,023)
不
適
用

江蘇嘉國

建材加工

倉儲有限

公　　司

179,286 170,567 1,671 168,896 3,417 (6,180) (6,209)
不
適
用

註 1：外幣兌換匯率如下

資產負債表： (1) 美元 / 新台幣 =30.705，(2) 新加坡幣 / 新台幣 =23.268403，(3) 人民幣 / 新台幣
=4.335206，(4) 日幣 / 新台幣 =0.2172 

損益表： (1) 美 元 / 新 台 幣 =31.155，(2) 新 加 坡 幣 / 新 台 幣 =23.205023，(3) 人 民 幣 / 新 台 幣
=4.423991，(4) 日幣 / 新台幣 =0.2221
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8.2 最近年度及截至年報刊印日止私募有價證券資料

  　無。

8.3 最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股 
 票情形

最近年度及截至年報刊印日 (113/02/29) 子公司持有或處分本公司股票情形

單位：新台幣仟元；股；％

子公司
名　稱

實　收
資本額

資
金
來
源

本公司
持股比例

取得或
處　分
日　期

取得
股數
及

金額

處分
股數
及

金額

投
資
損
益

截至年報刊
印日止持有
股數及金額

設定
質權
情形

本公司為
子公司背書
保證金額

本公司貸
與子公司
金　　額

嘉新

國際

( 股 )

公司

2,948,606
自有

資金
87.18％

本年度

截至年

報刊印

日　止

0 0 0
129,917,726 股

2,299,544
無

( 註 1)
0 0

註 1：無設定質權情形，故對公司財務績效及財務狀況無影響。

8.4 其他必要補充說明事項
無。
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9
最近年度及截至年報刊印日止，如發生證券交

易法第三十六條第三項第二款所定對股東權

益或證券價格有重大影響之事項

 　無。
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最近年度及截至年報刊印日止，如發生證券交易法第三十六條
第三項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項 


