
7
財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

7.1 財務狀況
單位：新台幣仟元

                     年　  度

 項　  目
111 年度 110 年度

差          異

金    額 ％

流動資產 10,395,347 11,156,660 (761,313) (7)

不動產、廠房及設備 4,848,433 5,282,102 (433,669) (8)

其他資產 21,168,534 23,808,889 (2,640,355) (11)

資產總計 36,412,314 40,247,651 (3,835,337) (10)

流動負債 3,431,484 2,789,328 642,156 23

非流動負債 10,981,403 11,548,090 (566,687) (5)

負債總計 14,412,887 14,337,418 75,469 1

股▲▲本 7,747,805 7,747,805 - -

資本公積 1,238,426 1,139,296 99,130 9

保留盈餘 10,566,464 11,237,099 (670,635) (6)

股東權益其他調整項目 2,811,250 5,979,118 (3,167,868) (53)

庫藏股票 (1,077,950) (1,077,950) - -

歸屬於母公司業主之權益 21,285,995 25,025,368 (3,739,373) (15)

非控制權益 713,432 884,865 (171,433) (19)

股東權益總計 21,999,427 25,910,233 (3,910,806) (15)

增減比例變動達 20% 分析說明：

1. 流動負債增加：主係短期借款增加。

2.股東權益其他調整項目減少：主係透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產評價損益減少。

未來因應計畫： 本公司轉型事業隨著各國疫情趨緩國境解封，位於日本沖繩的 Hotel Collective 業
績回升，大幅改善集團營業內的財務表現，轉型成果逐漸浮現。營業外之金融資產
投資主係策略性投資，並持續追蹤其股價及股利對公司之影響。
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7.2 財務績效
單位：新台幣仟元

                      年　  度

  項　  目
111 年度 110 年度 增 ( 減 ) 金額

變動

比例％

營業收入淨額 2,253,659 2,220,254 33,405 2

營業成本 2,121,073 2,189,455 (68,382) (3)

營業毛利 132,586 30,799 101,787 330

營業費用 527,956 556,435 (28,479) (5)

其他收益及費損淨額 - - - -

營業利益 ( 損失 ) (395,370) (525,636) 130,266 25

營業外收入及支出 274,068 1,345,156 (1,071,088) (80)

繼續營業單位稅前淨利 ( 淨損 ) (121,302) 819,520 (940,822) (115)

所得稅利益 ( 費用 ) (52,584) (71,985) 19,401 27

停業單位利益 ( 損失 ) - - - -

稅後淨利 ( 淨損 ) (173,886) 747,535 (921,421) (123)

增減比例變動達 20% 分析說明：

1. 營業毛利及營業利益 ( 損失 ) 增加：主係因 111 年疫情較為趨緩以及管制措施逐步放寬，嘉新
琉球飯店營收較 110 年上升致營業毛利增加及營業損失減少。

2. 營業外收入及支出、繼續營業單位稅前淨利 ( 淨損 )、所得稅費用及稅後淨利 ( 淨損 ) 減少：主
係股利收入減少以及 110 年認列子公司 -Yonica Pte. Ltd. 清算利益所致。

未來因應計畫： 本公司轉型事業隨著各國疫情趨緩國境解封，位於日本沖繩的 Hotel Collective 業
績回升，大幅改善集團營業內的財務表現，轉型成果逐漸浮現。營業外之金融資
產投資主係策略性投資，並持續追蹤其股價及股利對公司之影響。

7.3 現金流量

1. 最近年度現金流量變動分析      ▲ 單位：新台幣仟元

期初現金 

餘　　額

全年來自 

營業活動 

淨現金流量

全年來自投資活動 

及融資活動淨現金

流入 ( 出 ) 量

現金剩餘

( 不足 ) 數額

現金不足額 
之補救措施

投 資
計 劃

理 財
計 劃

3,685,347 (391,837) 1,169,886 4,463,396 - -

1. 本年度現金流量變動情形分析：

(1) 營業活動：主係水泥銷售噸數減少，期末存貨增加。

(2) 投資活動及融資活動：主係財務結構調整減少按攤銷後成本衡量之金融資產。

2. 現金不足額之補救措施：不適用。
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2. 最近兩年度現金流量變動之分析說明

年　度　項　目 111 年度 110 年度 增 ( 減 ) 比例 (%)

現 金 流 量 比 率 0.00% 0.00% -

現金流量允當比率 5.55% 10.30% (46)

現 金 再 投 資 比 率 0.00% 0.00% -

增減比例變動分析說明：

現金流量允當比率降低 : 主係 111 年度水泥存貨部位增加。

3. 未來一年現金流動性分析          單位：新台幣仟元

期初現金 

餘　　額

全年來自 

營業活動 

淨現金流量

全年來自投資活動 

及融資活動淨現金

流入 ( 出 ) 量

現金剩餘 

( 不足 ) 數額

現金不足額 

之補救措施

投資計劃 理財計劃

4,463,396 (107,976) (846,623) 3,508,797 - -

未來一年現金流動性分析：

依 112 年度內部預算，預估未來一年度營運狀況穩定，無資金短絀之情形。

7.4 最近年度重大資本支出對財務業務之影響

本公司 111 年度支付大陸揚州及蘇州月子所裝潢工程款約人民幣 865 萬元；日

本沖繩豐崎案設計費及其他資本支出約日幣 4 億元。

7.5 最近年度轉投資政策，其獲利或虧損之主要原因、改善計
畫及未來一年投資計畫

本公司管理階層基於公司營運或策略目標等因素進行轉投資，由相關單位提供

專業資訊、彙總向權責主管提出評估建議，待投資議案產生後，再針對被投資公司

過去及未來之展望、市場狀況及經營體質進行評估，以做為管理階層進行投資決策

之依據。111 年度 LDC Rome Hotels S.R.L. 淨損新台幣 0.42 億元，較 110 年虧損減少

0.62 億元，主要受益於疫苗接種率的提高及病毒變異趨於流感化，大幅降低新冠肺

炎致死率，讓義大利政府在 111 年取消相關防疫措施及解除邊境管制，使得 111 年

飯店營運天數較 110 年度大幅增加，虧損也因此而有所改善。另，雲朗觀光 111 年

度稅後淨利新台幣 6.24 億元，主要受惠於全球新冠肺炎疫情相對穩定，帶動飯店業
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績向上成長，加上 111 年度認列桃園翰品飯店之處分利益及外幣兌換利益貢獻業外

獲利，讓雲朗觀光 111 年度轉虧為盈。持股 46.18% 之嘉泥建設股份有限公司在 111

年度獲利新台幣 450 萬元，較去年度大幅減少 96%，主要是受到國內外資本市場劇

烈波動的影響，認列金融資產之處份及評價損失所致。

7.6 最近年度及截至年報刊印日止之風險事項

7.6.1 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

本企業團主要的融資借款是長期借款，為了審慎處理利率風險的管理工作，

不時檢討市場、企業團經營業務的需要及財務狀況，研判掌握利率走勢，以決定

最有效的利率風險管理工具。

新型冠狀肺炎疫情引發全球性的擴散，各國基於防疫考量採相關管制措施，

已使供應鏈瓶頸衝擊全球貿易，又因俄烏戰爭的爆發，讓大宗物資供應受阻，更加

重全球通膨上升力道。而各國政府為控制通膨而實行貨幣政策緊縮。尤以美國央

行鷹派姿態更加明確，111 年猛烈升息 17 碼，除美元強勢走升外，也讓股、債及

外匯市場產生劇烈震盪 , 波動幅度甚於以往。在主要經濟體採取升息循環對抗通膨

的情況下，未來 112 年度全球貸款利率偏高影響企業投資意願，後續可能導致企

業獲利衰退及經濟成長趨緩的效應，對於全球經濟成長幅度造成一定程度的影響。

國內金融環境方面，雖全球通貨膨脹節節攀升，不過國內物價在政府採取各

項穩定措施下，通膨壓力相對較輕，但為因應美國升息及美元走強，央行除在 111

年升息 2.5 碼外，同時提高存款準備率以調控市場貨幣數量，此舉對貸款利率升幅

亦有影響。而在 112 年度，行政院主計處預測台灣全年消費者物價指數年增率為

1.97%，屬極小化之風險，惟國際地緣政治情勢不明、通膨議題持續發酵的陰影下，

國內利率及匯率變化仍可能會有較大幅度波動，仍需謹慎因應。

總體而言，本企業團對利率、匯率變化之風險，因應措施如下 :

1. 為規避匯率風險，對外投資項目所需資金以在當地銀行借款支應為原則，

另對於資本支出，規劃以長期借款及增資為主以規避利率風險 ;

2. 海外之外幣存款，除了密切關注並持續追蹤相關資訊，於適當時機及條件

下，作合適的避險外，同步配合投資項目資金需求，做最有效之配置。

為掌握經濟與金融情勢變化，本公司透過派員參與金融機構所舉辦之全球景

氣展望、外匯避險工具、外匯交易和分析等課程，希望透過訓練，提昇同仁對利率、

匯率變動時之風險敏感度與評估能力，俾進而提出風險回應措施，有效管理利率、

匯率變動風險。
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7.6.2 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商

品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施

本公司並未從事過高風險、過高槓桿投資。至於資金貸與他人、背書保證及

衍生性商品交易，皆依據本公司「取得與處分資產處理程序」、「資金貸與及背

書保證作業程序」所訂定之政策，評估其風險，進而採取必要之風險回應措施。

7.6.3 未來研發計畫及預計投入之研發費用

無。 

7.6.4 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

公司各部門依其職責功能，隨時留意國內外法令及重要政策之變動，提醒注

意事項及評估對公司可能造成的影響，法務室於已於 108 年度開始定期提供法務

電子報提醒各部門有關國內外法令之變化，人力資源室也於 109 年度初開始透過

電子報分享人力資源相關訊息。必要時諮詢律師、會計師等相關專業單位的意見，

以達法令遵循及降低對財務及業務之影響。

7.6.5 科技改變 ( 包括資通安全風險 ) 及產業變化對公司財務業務之影

響及因應措施

本公司董事會及管理層隨時關注科技改變及產業的變化，並機動採取有效措

施，適時調整運作以為因應。

1. 因應日益升高的網路安全風險，本公司將單純防毒保護系統升級為兼具防

毒與防駭之端點保護系統，費用支出增加 7 倍。

2. 為維持電腦機房之環境安全，除了 UPS 電池定時更換，2022 年並將機房空

調全部更新及加裝環境監控系統。

3. 因應新冠肺炎疫情，為維持業務不中斷，設置 VPN 系統，供居家隔離之員

工能遠距上班，以安裝憑證及帳號密碼實施多因子驗證，確保連線安全。

7.6.6 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施

本企業團近年轉型投入旅宿服務事業，為改變社會大眾對於企業團為傳統製造

產業的長年印象，並對企業團轉型旅宿服務事業有更深了解，在 108 年進行強化對

外的品牌形象的重塑，透過專業團隊精心設計的影片及企業團簡介，讓社會大眾、

媒體、投資法人、員工、客戶及股東能更了解我們轉型後的企業形象，並得到正面

之回饋肯定。本公司轉入消費性產業，對於企業形象之經營更需謹慎留意，當前自

媒體與社群網站發達，稍一不慎遭致負面評論即可能影響業績，故本公司於企劃處

特設專職公關人員，除形象經營外，也關注外部評價，負責相關危機管理，俾能及時

應對，防止損害。
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7.6.7 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施

無。 

7.6.8 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施

本公司近期無擴充廠房之計畫。 

7.6.9 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施

無。

7.6.10 董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對

公司之影響、風險及因應措施

無。

7.6.11 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施

無。

7.6.12 訴訟或非訟事件

本公司租賃之台北港第一散雜貨中心東 15 號碼頭於 108 年 1 月 21 日發生部分

碼頭岸壁坍塌事件，經檢測係該板樁碼頭之高耐索斷裂所致，台灣港務股份有限公

司基隆港務分公司於 109 底修復該碼頭後，110 年 1 月於基隆地方法院提告，將該

碼頭興建方台塑石化股份有限公司與使用方即本公司同列被告，請求法院判定責任

歸屬方並由其給付相關修繕費用新台幣 116,791 仟元。該案目前仍在一審審理中。

7.6.13 其他重要風險及因應措施

因應新冠肺炎 (COVID-19) 全球蔓延之風險及管理措施：

世界衛生組織於 109 年 1 月 30 日宣布新冠肺炎（COVID-19）為國際關注之緊

急公共衛生事件，除了衝擊經濟層面之外，國際政治和社會體系也因為疫情的擴散

而發生重大改變，自疫情爆發以來，至今已逾三年，在全球各國積極研發及接種新

冠肺炎疫苗下，已大幅度降低新冠肺炎致死率，疫情也已漸趨流感化，讓世界各國

得以重啟國門、放寬邊境管制，而在此期間，我國衛福部在考量國際及國內疫情發

展趨勢下，亦逐步放寬國內的防疫措施，在考量新冠肺炎雖已漸趨流感化，但仍具

一定傳染力下，為顧及員工健康及營造安全健康的職場環境，本企業團防疫措施調

整為由各公司人資單位做為員工健康及出缺勤之管理單位，配合衛福部頒布之防疫

規定，提供確診員工隔離辦公、公假隔離 ( 給薪 ) 及員工關懷等相關政策。

7.7 其他重要事項：請參考本年報 6.4「最近年度財務報告」 
 之附表。
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