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1.致股東報告書

各位股東女士、先生： 

    民國（以下同）110 年度新冠肺炎疫情持續於全球肆虐，國內於五月間疫

情加劇，社會活動管制越趨嚴格，下半年隨著疫苗接種覆蓋率增加，警戒降

級，相關管制措施也逐步放寬，內需經濟逐漸復甦，另受惠於低利、回流資

金潮，國內房地產熱度大增，加上產業擴廠需求，水泥產銷持續增加，砂石

及相關倉儲事業營運亦有增長。沖繩飯店 Hotel Collective 及本地的健康照護

事業仍持續受到疫情衝擊，營運未如預期。 

    歐美各國在疫情發生後為挽救經濟衰退，採取極度量化寬鬆以及印鈔救

市的貨幣政策，終在去年刺激出強勁之消費，又恰因疫情造成供應鏈的生產

和配送環節皆不順暢，以致供需失調，催生物價一路攀高，通膨態勢猛烈，

逼使歐美政府開始進入升息循環。而俄羅斯年初對烏克蘭猝然發動戰爭，造

成國際間能源、穀物價格遽漲，益增全球未來經濟的複雜和不確定性。 

然鑒於當前全球經濟動能猶強，通膨及升息在短期內尚不致中斷成長步

伐，隨著疫苗施打愈為普及且新冠肺炎變種病毒輕症化下，國際間採取與病

毒共存的解封呼聲日益增高，日本政府亦於 3 月底全面解除防疫管制，餐飲

業無須提早打烊，獎勵旅遊的 go to travel 也打算恢復，並已逐步開放國門，

允許部份海外人士入境，本公司在沖繩的飯店經營已見曙光，今年業績改善

應可期待。 

    進行中的沖繩豐崎酒店開發案，因新冠肺炎疫情影響而稍有延緩，本企

業團與洲際酒店集團（IHG）現正針對設計方案及疫情後之市場需求可能走

向一併予以檢討並提出修訂方案，以期更具競爭力及投資效益，後續再擇機

進行工程發包等相關作業。 

一、去年度營業結果 

    本公司 110 年度合併各子公司之營業收入為 2,220,254 仟元，較 109 年度

之 2,058,417 仟元，增加 161,837 仟元，增長幅度為 7.9%。合併本期稅後淨利

為 747,535 仟元，屬於本公司業主之本期稅後淨利為 657,848 仟元，屬於本公

司業主基本每股(稅後)盈餘為 1.02 元。 
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(一)主要產銷情形

1、水泥銷售:

110 年度台灣地區銷售水泥 47 萬公噸； 

2、不動產租賃: 

    主要營收來自嘉新大樓，其綜合出租率達 95%。 

3、裝卸倉儲:  

    台北港裝卸業務共計卸煤 172.2 萬公噸、東砂及其他散雜貨 395.3

萬公噸。 

4、旅宿服務: 

主要包括嘉新琉球 Hotel Collective 及嘉和健康生活(股)公司的

營收，110 年的旅宿服務營業收入共約 2.4 億元。 

( 二) 預算執行情形

 單位：新台幣仟元 

項目 110 年實際數 
110 年預算

(註) 
達成率 

營業收入 2,220,254 2,725,136 81% 

營業成本 2,189,455 2,408,909 91% 

營業毛利 30,799 316,227 10% 

營業費用 556,435 682,488 82% 

營業淨利( 損)  (525,636) (366,261) -143%

營業外收支 1,345,156 979,565 137% 

繼續營業單位稅前

損益 
819,520 613,304 134% 

所得稅費用 (71,985) (40,855) -176%

繼續營業單位本期

損益 
747,535 572,449 131% 

停業單位損益 0 0 -- 

稅後淨利 747,535 572,449 131% 

淨利歸屬本公司業

主 
657,848 515,078 128% 

註 : 1 . 係內部預算，未公開財務預測。 

2. 主要差異說明:

營業收入/ 成本/ 毛利/ 費用–主要係旅宿事業受疫情影響，以致未如預期。

營業外收支–主要係認列子公司清算利得約 2.9 億元所產生差異。
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( 三) 獲利能力分析( 註)

項目 110 年 109 年 

資產報酬率 2.16% 4.96% 

股東權益報酬率 2.94% 7.55% 

稅前利益佔實收資本率 10.58% 27.18% 

純益率 33.67% 89.29% 

每股盈餘(稅後) 1.02 元 2.74 元 

註 : 以上係採國際財務報導準則編製之合併財務報告計算。 

二、外部環境變動影響與公司未來發展策略 

    新冠肺炎疫情自爆發迄今，已歷兩年餘，期間病毒不斷的變異，使得疫

苗接種效果打折，需另研發加強針補強，而突破性感染問題至今仍在困擾社

會。觀光旅遊業受創時間之長，是大多數業者未曾預想到的。此外，俄烏戰

爭促使國際制裁俄羅斯天然氣、石油的出口，其所引致的通貨膨脹、能源選

項調整，以及當前氣候變遷下極端天氣的頻發，在在都是影響營運的重大風

險，風險管理與應變韌性也成為當前企業須嚴肅面對的課題。 

    處在如此多變的環境下，為積極妥適的應對以求永續經營，公司董事會

在去年底設立了永續發展委員會，即是將企業團 ESG 作總合性考量，研擬未

來的發展策略與風險管理。 

    本公司朝旅宿業轉型，採用分散化的布局與多元化的經營方式。現有相

關投資包括: 位在沖繩的 Hotel Collective 採取自行經營；正在規劃建造的沖

繩豐崎酒店將委請國際知名的 IHG 集團經營；另策略性投資包括位在羅馬的

A.Roma 酒店，以及台灣雲朗觀光(LDC)公司的股權。除地理位置分散，經管

方式各自不同，以分散風險外，另也將透過各種實踐比較，博采眾長，開展

出適合我們的優勢與特色。

三、本年度營業計畫概要 

    如前所述，在疫情干擾減輕，經濟邁向復甦情勢下，縱有通膨的影響，

本公司認為旅宿事業在去年基期偏低的情形下，111 年度營收將會有大幅成

長；建材、倉儲、及租賃等事業也能持穩於去年水平。 
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   各位股東女士、先生，本公司 110 年度經營情況與未來各事業計畫謹報

告如上，請各位股東不吝支持指教，謝謝大家!  

 董事長 

 張 剛 綸 


