
柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、財務狀況 
   單位：新台幣仟元 

年度 

 項目 
105 年度 104 年度

差 異

金 額 ％

流動資產 9,443,483 10,683,575 (1,240,092) (12)

不動產、廠房及設備 2,026,241 2,336,208 (309,967) (13)

其他資產 14,659,193 14,363,259 295,934 2

資產總計 26,128,917 27,383,042 (1,254,125) (5)

流動負債 1,981,486 1,526,371 455,115 30

非流動負債 8,334,173 11,810,325 (3,476,152) (29)

負債總計 10,315,659 13,336,696 (3,021,037) (23)

股  本 7,747,805 7,768,285 (20,480) -

資本公積 617,579 605,975 11,604 2

保留盈餘 8,335,423 8,373,346 (37,923) (1)

股東權益其他調整

項目 
(2,597,026) (4,371,782) 1,774,756 41

歸屬於母公司業主

之權益 
14,103,781 12,375,824 1,727,957 14

非控制權益 1,709,477 1,670,522 38,955 2

股東權益總計 15,813,258 14,046,346 1,766,912 13

增減比例變動達 20%分析說明：

1. 流動負債增加：主係一年內到期長期借款增加及估列當期所得稅增加所致。

2. 非流動負債及負債總額減少：105 年營運資金充足，提前期償還部分長期借款所致

3.股東權益其他調整項目及歸屬於母公司業主之權益增加：主係 105 年度認列備供出

售金融商品未實現評價利益所致。

-311-



二、財務績效 

單位：新台幣仟元 

年度

項目    105 年度    104 年度 增(減)金額 變動比例％

營業收入淨額 3,140,190 2,826,519 313,671 11

營業成本 3,044,769 2,934,267 110,502 4

營業毛利 95,421 (107,748) 203,169 189

營業費用 552,899 463,763 89,136 19

其他收益及費損淨額 - 980,475 (980,475) (100)

營業利益(損失) (457,478) 408,964 (866,442) (212)

營業外收入及支出 536,639 (214,064) 750,703 351
繼續營業部門稅前

淨利(淨損) 79,161 194,900 (115,739) (59)

所得稅(利益)費用 (69,355) (18,421) (50,934) (277)

停業部門利益(損失) - - - -

稅後淨利(淨損) 9,806 213,321 (203,515) (95)

增減比例變動達 20%分析說明： 

1.營業毛利增加：主係台北港和解營業成本減少所致。 

2.營業利益及其他收益及費損減少：主係 104 年度處分投資性不動產致其他收益及

費損淨額及以及營業利益較本期增加所致。 

3.營業外收入及支出增加：主要係 105 年度台北港和解退款及台北港固定資產減

損損失迴轉所致。 

4.繼續營業部門稅前淨利減少：主係 104 年度處分投資性不動產其他收益較本期

增加所致。 

5.所得稅費用增加：主要係 105 年認列台北港和解退款收入及未分配盈餘加增稅

增加所致。 

6.稅後淨利減少：主係 104 年度處分投資性不動產其他收益較本期增加所致。 
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三、現金流量 

(一). 最近年度現金流量變動分析
單位: 新台幣仟元

期初現金餘額
全年來自營業活

動淨現金流量

全年來自投資活

動及融資活動淨

現金流入(出)量

現金剩餘(不足)
數額

現金不足額之補救措施

投資計劃 理財計劃

1,829,306 414,899 96,839 2,341,044 - - 
1. 本年度現金流量變動情形分析：

(1).營業活動：主要是存貨去化順利，現金流入3.29億(原料)及處分持有供交易之金融資產現

金流入2.75億元，及支付利息與所得稅共2.0億。

(2).投資活動及融資活動：主要是處份備供出售金融資產及其他金融資產產生現金流入41.3
億，及償還借款淨29.9億元產生現金流出。

2. 現金不足額之補救措施：不適用。

 

(二)最近兩年度現金流量變動之分析說明：

年 度

項 目
一0五年度 一0四年度 增(減)比例(%) 

現金流量比率 20.94% 19.88% 5.33% 

現金流量允當比率 34.03% 59.60% (42.90%) 

現金再投資比率  1.15%  0.24% 379.17% 
增減比例變動分析說明：

本年度淨現金流量為511,738仟元, 主要係配合營運策略出售備供出售金融資產。

(三)未來一年現金流動性分析：

單位: 新台幣仟元

期初現金餘額
全年來自營業活

動淨現金流量

全年來自投資活

動及融資活動淨

現金流入(出)量

現金剩餘(不足)
數額

現金不足額之補救措施

投資計劃 理財計劃

2,341,044 969,511 (504,970) 2,805,585 - - 

未來一年現金流動性分析：

依106年度內部預算，預估未來一年度營運狀況穩定，無資金短絀之情形。
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四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響： 

本公司於 105 年度透過子公司嘉新琉球開發合同會社購買日本沖繩豐見城市豐

崎土地 11,173 坪，取得價款約 14.69 億日圓。

五、最近年度轉投資政策，其獲利或虧損之主要原因、改善計畫
及未來一年投資計畫：  

(一)最近年度轉投資政策：

本公司管理階層基於公司營運或策略目標等因素進行轉投資，由相關單位提

供專業資訊、彙總向權責主管提出評估建議，待投資議案產生後，再針對被

投資公司過去及未來之展望、市場狀況及經營體質進行評估，以做為管理階

層進行投資決策之依據。 

(二)投資獲利或虧損之主要原因、改善計劃：

受到中國大陸經濟結構轉型及經濟成長率趨緩的影響，水泥產銷失衡效應顯

現，使得中國大陸水泥售價近年大幅下滑，加上大陸子公司聯合水泥受限於

石灰石外購的成本偏高，以及水泥磨 103 年初遭淘汰後，產品僅有毛利較低

的熟料，這些因素肇致 105 年持續虧損。就此，嘉新水泥於 105 年 12 月 30

日董事會上經過審慎考量及討論後，已決議解散清算聯合水泥，並估資產減

損及解散清算相關費用。另外，台北港東砂保證運量訴訟案在 105 年底與台

灣港務(股)公司達成和解，因此本年度台北港一散中心在營業外收支認列了

港務公司退還歷年溢繳管理費收入，以及原提列設備減損之迴轉利益。 

(三)未來一年投資計畫：

1. 持續進行資產活化與開發，並積極尋求具開發潛力的投資案，包括大台

北及高雄地區的土地資產，透過都更、合建等方式開發，多數（包括嘉

新大樓、岡山廠、大崗山土地等）均已委請建築師或專業機構進行規劃，

部分已向主管機關提出申請。

2. 海外資產開發持續，對於日本沖繩國際通案預計在 106 年動土開工;日本

豐崎案預計將在 106 年委請建築師進行規劃設計。

3. 為支應以上各項工程及投資，預估至 106 年，需備資金(換算後)約新台

幣 9 億元。
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六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措

施： 

本企業團主要的融資借款是長期借款，為了審慎處理利率風險的管理工作，

本企業團不時檢討市場、企業團經營業務的需要及財務狀況，研判掌握利率

走勢，以決定最有效的利率風險管理工具。依據目前經濟情勢，預期國內利

率持平或微幅波動，對公司影響有限。 

就國外資金需求，雖近期歐美各國已陸續採取調升利率或縮減資產負債表措

施(減持債券等)，惟為防範借款利率繼續上揚及匯率變化之風險，本企業團

因應措施如下:

1. 為規避匯率風險，對外投資項目所需資金以在當地銀行借款支應為原則，

另對於資本支出，規劃以長期借款及增資為主以規避利率風險; 

2. 海外之外幣存款，除了密切關注並持續追蹤相關資訊，於適當時機及條件

下，作合適的避險外，同步配合投資項目資金需求，做最有效之配置。 

為防範中國大陸潛存的通貨膨脹壓力，子公司聯合水泥公司對石灰石等原

物料之採購，以適度搭配閉口合約的方式進行。惟該公司於 105 年底遭母

公司決議解散，目前已進入清算程序，未來將不受相關因素影響。 

為掌握經濟與金融情勢變化，本公司透過派員參與金融機構所舉辦之全球

景氣展望、外匯避險工具、外匯交易和分析等課程，希望透過訓練，提昇

同仁對利率、匯率變動時之風險敏感度與評估能力，俾進而提出風險回應

措施，有效管理利率、匯率變動風險。 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商

品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

本公司並未從事過高風險、過高槓桿投資。至於資金貸與他人、背書保證及

衍生性商品交易，皆依據本公司「取得與處分資產處理程序」、「資金貸與及

背書保證作業程序」所訂定之政策，評估其風險，進而採取必要之風險回應

措施。

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

子公司聯合水泥公司對水泥之品種、燃煤之效率、製程之改善等，均持續探

討研究，以期提高生產效率與品質，惟子公司聯合水泥公司因未具備自有礦

源，生產成本高漲，無法因應市場競爭，已連續三年產生嚴重虧損，且遍尋

買家但無人接手，遂於 105 年 12 月 30 日第 400 次董事會決議通過聯合水泥

解散清算案，目前已進入清算程序，因此未來將無相關的研發計畫及費用。

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

政府政策的變化是水泥行業面臨難以控制的系統風險，從 93 年後期以來因受

中國大陸政府宏觀調控及產業政策等影響(104 年 12 月中國大陸召開之中央

經濟工作會議訂出 105 年經濟工作五大任務－去產能、去庫存、去槓桿、降

成本、補短版)，令水泥行情不定，然而企集團還是採取了一系列措施，減少
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該風險對企集團產生的影響。 

另外憑著豐富的行業經驗及責任履行方面的卓著聲譽，與相關部門保持著良

好關係，及時全面地瞭解政策波動情況，有效正確地分析判斷出可能產生的

影響，便於及時採取應對措施。 

再則公司遇有國內外重要政策及法律變動時，諮詢律師、會計師事務所等相

關專業單位的意見，請其提供建議或協助評估並規劃因應措施，以達守法及

降低公司之財務與業務之影響。 

(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

子公司聯合水泥公司積極配合大陸節能減排政策之推行，陸續推動餘熱發電

工程已完工並投用及淘汰舊型水泥磨機等，以提昇能源效率。惟該公司已於

105 年 12 月 30 日第 400 次董事會決議通過聯合水泥解散清算案，目前已進入

清算程序，因此未來將無相關影響。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司一向秉持專業和誠信的經營原則，重視企業形象和風險控管，目前並

無可預見的危機事項。

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司目前尚無併購計劃；如遇有合適之併購方案，將對其投資效益與成本、

相關之可能風險與報酬進行分析，並設想相關風險之因應措施，由此對於併

購計畫做出綜合性的評估。

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司投資台北港第一散雜貨中心，興建環保之煤倉與砂石倉，於 98 年 12

月正式營運後，已與台塑集團、台灣電力公司簽訂裝卸與服務契約，業務逐

步上軌道，且與台灣港務公司有 35 年 5 個月之長期合約，前與台灣港務公司

有關東砂北運保證運量爭議事，雙方於 105 年 12 月 27 日經台灣高等法院調

解庭二審調解成立，風險較為可控制，預期將可逐步回收投資效益。 

另與中聯資源公司簽訂台北港第一散雜貨中心合作儲運業務合約，第一階段

工程已於 103 年 5 月竣工啟用，104 年及 105 年中聯資源公司中轉爐石

粉量分別為 17.3 萬公噸及 21.6 萬公噸，年增率約 25%；本合約有效期

限同於與台灣港務公司簽訂之長期合約。

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

本公司主要之進貨及銷貨對象均為長期合作關係，且本公司一直在分散風

險，不使其過度集中，故風險尚在管控當中。

(十)董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公

司之影響、風險及因應措施： 

尚無。

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

尚無。
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(十二)訴訟或非訟事件： 

1.本公司與台灣港務公司間關於「台北港第一散雜貨中心東 13 至 16 碼頭出

租契約」之東砂北運保證運量爭議事，本公司於 103 年 2 月 12 日向

台灣基隆地方法院民事庭提起請求返還不當得利等訴訟，臺灣基隆地

方法院於 103 年 12 月 22 日判決本公司勝訴，台灣港務公司不服

該第一審判決於 104 年 4 月 2 日就本案向台灣高等法院提出上訴；105 年

12 月 27 日雙方於台灣高等法院調解庭二審調解成立，追溯自 99
年 12 月 11 日啟動東砂北運砂石保證運量轉換機制，台灣港務公

司並自 99 年 12 月 11 日起針對東砂保證運量溢領之款項加計利

息退還於本公司。

前於 101 年因東砂北運運量大幅萎縮，本公司每年仍需依約支付東砂北運

保證運量 595 萬噸之管理費，因而依據財務會計準則公報，以未來現金流

量折現法，提列臺北港第一散雜貨中心資產減損 673,340,494 元。今雙方就

東砂北運保證運量爭議事達成和解， 本公 司 依 據 國 際 會 計 準 則

IAS36，以未來現金流量折現法，重新評估臺北港第一散雜貨中

心減損測試，評估使用價值已超過臺北港第一散雜貨中心之帳面

價值，以不超過未考慮減損前之帳面價值範圍內，認列減損回升

利益 473,751,702 元。

2.子公司江蘇聯合水泥有限公司於 105 年 12 月 30 日，經母公司董事會決議

解散清算，並已於 106 年初成立清算組及向鎮江市工商行政管理局完成備

案，目前已進入清算程序。

3.本公司於 105 年 6 月 3 日接獲臺灣臺北地方法院，股東黃俊榮等人聲請選

派檢查人之民事裁定選派吳進成會計師為檢查人，本公司基於法令規定與

公司治理要求，主動指派專人與檢查人聯繫，請檢查人就本件檢查之檢查

範圍、作業期間、檢查方式、檢查報酬…等，提出具體書面敘明，以供陳

報人提呈董事會審酌，及進行相關準備作業，本公司亦向法院陳報說明進

度；後經吳進成會計師向法院聲請無法勝任檢查人工作為由，表明不願繼

續擔任檢查人，嗣獲臺灣臺北地方法院 106 年 1 月 20 日裁定，吳進成會計

師派任本公司之檢查人職務應予解任。

106 年 4 月 11 日再度接獲臺灣臺北地方法院通知，聲請人黃俊榮等人向法

院聲請選派檢查人，並於 5 月 5 日開庭調查，目前尚未獲法院後續決定。

 (十三)其他重要風險及因應措施：尚無。

 

七、其他重要事項：請參考本年報“陸、四.最近年度財務報告”之附表。 
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