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伍、營運概況 

一、業務內容 

（一）主營業務範圍 
1.所營業務之主要內容 

(1)水泥製造業 
(2)建材批發業 
(3)建材零售業 
(4)非金屬礦業 
(5)預拌混凝土製造業 
(6)國際貿易業 
(7)住宅及大樓開發租售業  
(8)工業廠房開發租售業 
(9)不動產買賣業 
(10)不動產租賃業 
(11)不動產開發業 
(12)投資興建公共建設業 
(13)都市更新重建業 
(14)船舶貨物裝卸承攬業 
(15)倉儲業 
(16)船舶運送業 
(17)船務代理業 
(18)海運承攬運送業 

        2.主要業務內容及比重 
    本公司與併入合併報表各子公司的 103 年度營收內容組成為: 
水泥銷貨收入(63%)、勞務收入(26%)、不動產租金(10%)、及房
地銷售收入(1%)。 

（二）產業概況 
1.產業現況與發展 

  (1)水泥產業 

     A.台灣水泥市場 
   103 年度台灣水泥市場需求保持平穩，水泥銷量較 102

年略有增加。但受到國內逐步降低碳排放總量的環保政策影

響，水泥製造商繼續減產，並自外銷中減量。 
           103 年度國內水泥生產 14,629,130 公噸，與 102 年度
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之 16,575,744 公噸比較，減少 1,946,614 公噸，減幅

11.7%；在銷售方面，國內水泥生產業者 103 年度內銷量為

11,090,239 公噸，較 102 年度之 10,866,312 公噸增加

223,927 公噸，增幅 2.0%；103 年度外銷數為 3,496,168
公噸，較 102 年度之 5,929,325 公噸減少 2,433,157 公噸，

減幅 41.0%。 
       在進口水泥方面，103 年進口水泥總數為 1,472,184

公噸(含熟料 1,171,392 公噸)，較 102 年度 1,335,054 公噸

(含熟料 1,081,722 公噸)，增加 137,130 公噸，增幅 10.3%。 
          括算 103 年度國內市場消耗量，國產水泥 11,090,239

公噸加上進口水泥 1,472,184 公噸，總計內需量 12,562,423
公噸，較 102 年度 12,201,366 公噸增加 361,057 公噸，增

幅 3.0%。 
    預計 104 年度國內水泥報價及內銷量將是持平局面，

水泥產量和外銷量則續呈減少。 
             B.大陸水泥市場 

       大陸 2014 年水泥產量約 24.8 億噸，較 2013 年增長

2.9%，成長幅度為 2009 年以來新低。且因經濟下行，房產

市場續處調整階段，水泥行情幾乎是從年初一路下滑至年

底。 
       展望 2015 年，在熟料新設生產線放緩及落後產能淘汰

的影響下，大陸水泥供給持續受壓，供給增速預計將可放緩

至 0 ~2%，至於需求增速亦將受大陸經濟持續降溫影響，估

計會下降 2 ~4%。 
      由於中國大陸政府已於 2014 年中起即陸續鬆綁各大城

市房產限購政策，復採寬鬆貨幣措施引導利率下調，以穩定

房產市場，更推動“一帶一路”及“亞投行”的國家總體戰

略以開展新一輪發展，冀圖在進行國內產業結構轉型的同

時，也為鋼鐵水泥等過剩產能找到出路。以上的政策效益如

能及早發酵或實現，可望自 2015 年下半年為水泥業景氣帶

來好轉契機。 

          (2)資產開發與營建 
        103 年因逢六都市長等九合一大選再加上政府提出“房地

合一實價課稅”等抑制房價的政策構想，全台房屋買賣移轉數
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為 32 萬棟，年減 13.79%，創了 12 年以來新低，實價的交易

金額 3.7 兆元更是較 102 年減少了 1 兆。然從地價指數持續上

揚，以及住宅建造執照核發或住宅使用執照核發都仍然成長來

看，房屋供給仍在擴大，且因 105 年初將有總統大選，故市場

交易延滯，價格走勢無法樂觀，預期買賣房產者今年均將謹慎

觀望。 
          (3)物流業 

   103 年散裝航運景氣趨勢朝下並延續至 104 年，104 年單是

二月份就有三家國際航運公司宣告破產，在數據上，代表著整

個散裝航運業繁榮指標的波羅的海乾散貨指數(BDI),在 104 年

2 月 18 日曾跌至 509 點的歷史低點，反彈後猶在低位盤桓，全

球大宗商品市場一度站在了懸崖邊緣。中國需求的放緩及歐、

日等國經濟不振使得運力過剩、供需不平衡，促使此輪波羅的

海乾散貨指數創下歷史新低。預期此次全球航運的寒冬將有可

能持續到 2017 年。 
    至於在台北港的散雜貨裝卸業務量方面，103 年度較上個年

度呈現 8%的成長；如以北基兩港合併計算臺灣北部散雜貨裝

卸業務量，則增長率為 4%，皆續呈成長之勢。 
        2.產業上、中、下游之關聯性 

(1)水泥買賣之上、中、下游關聯行業，包括:水泥生產供應商、航

運業、水泥倉儲業、陸運配送業、預拌混凝土業、水泥製品業、

和營造業等等。除航運業之散裝船亦可經營其他散雜貨運外，

其他各關聯產業間是緊密相繫、榮枯與共的關係。 
(2)資產開發與營建業涵蓋投資、生產、交易、使用等市場及專業

的分工，故其上、中、下游關聯產業包括土地開發商、金融機

構、專業顧問、以及建築師事務所、建經公司、建設公司、營

造廠、建材商、廣告商、仲介商、代銷或包銷公司、物業管理

公司等。上述各產業相互依存、密切關聯。 
(3)物流業之關聯產業主要有運輸、倉儲、裝卸、搬運、包裝、流

通加工、配送、資訊平台等相關業者。物流效率之發揮倚賴貨

物傳輸各環節的充分整合，其趨向一體化之特性促使彼此景氣

環境高度正相關。 
        3.產品之各種發展趨勢及競爭情形 

(1)水泥產品中以卜特蘭第 I 型水泥品種應用於國內市場最為普

遍，但近年公共工程對卜特蘭第Ⅱ型水泥需求有明顯增加趨

勢。本公司現雖僅經營卜特蘭第 I 型水泥之買賣，但因儲運設
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備的共通性，未來如因客戶需求或市場環境之需要，隨時可新

增卜特蘭第Ⅱ型水泥的買賣。 
(2)資產開發與營建之發展趨勢在朝向人性化、精緻化，以迎合現

代社會對品味、品質之要求。儘管競爭廠家眾多，本公司認為

如能明確產品定位、認清目標客戶，並掌握上述趨勢，當可據

有一席之地。至於強化品牌形象更有助於在激烈競爭下之長期

勝出。 
(3)物流業重視效率和服務，競爭基礎在規模效益、上下游間整合、

和資訊管理水平。本公司目前著力重點在強化自身效率與成本

之管控。 

（三）技術及研發概況： 
          1.水泥是項成熟的商品，現階段在技術及研發的重點，主要是節能

減碳、及強化廢棄物在原燃料上的運用，以符合時代趨勢。聯

合水泥廠於 102 年度裝設完成低溫餘熱發電設備，並在當年底

投入使用，目前年發電量將近工廠需求之 1/2，同時滿足了環境

保護及降低成本的目的。 
        2.本公司經營管理團隊與技術人員隨時關注著產業發展趨勢和新

型技術應用，積極參加相關研討會和講座，因此對貿易之商品、

或大樓興建、勞務提供所需使用之材料、機具、和生財設備等，

皆為先進生產工藝製造，不僅質量優良，也屬環境友好商品。 

（四）長、短期業務發展計劃： 
1.短期發展計劃 

(1)強化台灣水泥銷售通路。 
(2)江蘇聯合水泥完全控股後，現正積極促成臨江碼頭與大型水泥

磨興建，並向大陸政府爭取核批礦山資源，以利該公司的永續

發展。 
(3)完成海內外已取得不動產的開發建設。 
(4)繼續活化公司資產。 

2.長期發展計劃 
(1)以投資方式策略聯盟水泥大廠，達成產銷結合，共享投資利益。 
(2)持續深化全球性視角之不動產投資。 
(3)海外長期投資: 本公司著眼長期效益，對海外不動產或水泥行

業進行多項長期投資。投資考量除包括持有期間收益率、長期

增值報酬率等因素外，亦著重投資地域適度分散，以規避集中

之風險。 
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   A.依據公司經營策略，本公司現持有台泥國際集團 16.253%
的股權。台泥國際集團深耕中國大陸華南、西南市場，2014
年底熟料及研磨產能為 5,520 萬噸， 2016 年目標則要達到

1 億噸產能。由於其已具充分之規模經濟效益，又致力研發

之投入，故近幾年大陸水泥市場雖因供需失衡經歷幾番劇烈

浮沉，但始終保持盈利，其未來發展值得期待。 
   B.飯店投資案:  
     義大利地區: 羅馬 A.Roma 飯店投資係於 2014 年初掌握歐

洲資產因歐債危機影響致價格驟跌之契機購得。本投資

係與知名之雲朗觀光集團合作，由其出資六成、本公司

出資四成之結構投入，雙方共組董事會決議重大事項。

本公司投資本件不動產，不僅是長期間得坐擁其增值利

益，即便在持有期間，相信亦將因雲朗優越之旅館管理

與品牌條件，而享有較佳之收益。本案位於羅馬市郊，

預計 2015 年米蘭世博會期間竣工，客房數約 240 間，

規劃為四星級旅館。由於羅馬的悠久歷史與豐富的觀光

資源，向來是歐洲最主要的旅館市場之一，旅遊業每年

成長 2%-3%，旅館平均住宿率約七成。預計 2015 年之

米蘭世界博覽會將為義大利帶來大量遊客，並預期羅馬

可望分享參訪米蘭的商務及觀光客源，兩大利多將大大

減少第一年開幕的營運風險。  
     日本地區: 沖繩（琉球）土地投資案係於 2014 年中購入。

本案位於那霸市中心“國際通”上，為該市的核心商業

地段。目前規劃為複合式商場與四星級旅館，目前已進

入建築設計階段。沖繩縣為日本最南端的縣市，擁有豐

富的觀光資源及便捷的交通網絡。近年來沖繩縣政府大

力推展觀光產業，不僅推出許多獎勵相關投資的優惠措

施，並且致力於大型基礎建設，完善觀光條件。新國際

航廈已在 2014 年初落成，並帶動整體觀光人數突破新

高。根據 2015 年日本沖繩縣文化觀光局體育部公佈數

據顯示，2014 年全年到訪沖繩的遊客突破 700 萬人，

續創歷史新高，較上一年增加 10%; 其中外國旅客較去

年 2013 年成長六成，到達近 90 萬人，其中台灣遊客佔

約 40%，達 34 萬人。在 2020 年東京奧運的熱潮下以

及弱勢日圓的驅動下，訪日的遊客可望逐年攀高，因此

本公司看好日本沖繩的觀光產業潛力並將持續投資發
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展。 
 

二、市場及產銷概況： 
（一）市場分析： 

        1.主要商品銷售地區、市場佔有率 
(1)本公司於台灣之水泥銷售，以台灣中、北部為主要銷售市場。

子公司於大陸之水泥熟料銷售，以江蘇省鎮江、南京、揚州、

淮安等地、及浙江北部為主要市場。 
(2)本公司資產開發與營建之地區視個案之投資價值而定，海內外

兼具，但以台北市、新北市評估個案為多。 
(3)台北港第一散雜貨中心(下簡稱一散)裝卸業務服務台灣北部地

區之砂石、煤炭消費者。 
(4)本公司 103 年度於一散裝卸砂石 331.2 萬噸，約佔台北港總砂

石裝卸量之 44%，佔北部兩港(台北港、基隆港)砂石總裝卸量

之 23%。另因北部兩港僅一散有卸煤碼頭，其煤卸量於兩港

之市占率為 100%。至於本公司其他產品或服務因所界定為銷

售市場區域之產業規模不易統計，市佔率難以估計。 
2.市場未來之供需狀況與成長性 
  (1)台灣的水泥內銷市場之發展已成熟穩定，成長性有限，各年度

需求隨景氣循環而略見起伏，預估 104 年水泥需求與 103 年度

持平。 
  (2)大陸水泥在政府淘汰落後產能的政策影響下，供給量預料已獲

控制；另方面政府持續投資於鐵路、水利等相關基礎建設，並

推動城鎮化率由目前 54.77%增長到 2030 年 65%的目標，今復

規劃一帶一路政策為過剩的水泥產能尋找出路，預計在大陸政

府「保增長」施政作為下，未來數年仍會繼續成長。 
  (3)台灣營建市場雖遭逢民國 98 年金融海嘯的動盪，但隨之而來的

遺產稅調降、ECFA 啟動、美國 QE1&2 量化寬鬆，資金行情加

上低利率時代，再次推升了房市行情，連續五年房價每年漲幅

在一成以上。政府近期為回應民怨、穩定房價，在不動產實價

登錄後的查稅腳步不停，並推房地產新稅制，調控力道有增無

減，故 103 年可充分感受到市場所受影響甚鉅，尤其是北部高

端房產市場，更明顯呈現觀望態度。 
  儘管近年來台灣人口成長趨緩，但家庭戶數仍維持穩健成長，

平均每戶人口數至 103 年底為 3.01 人/戶。由於家庭戶數的增
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長是房屋交易市場的剛性需求，未來房產市場仍將成長。此外，

不動產商品雖競爭者眾，但因彼此建設著不同質的產品，產業

屬性為獨佔性競爭市場，故企業成長實更有賴自身經營之力。      
  (4)台灣北部地區砂石市場需求預計未來將與經濟成長率同步呈現

低度成長，但供給來源易受氣候(颱風、異常降雨)影響各地河

川疏濬量，也易因地方政府政策影響地面土石採取及相關之生

產、運輸成本，以致各來源量起伏頗大，不易精準預測。 
  (5)台灣北部因少有新的傳統製造業進駐，煤需求量的年增長緩

慢，只有台電林口廠增加發電機組容量後會有較大增長，然因

其自建卸煤碼頭亦將於 105 年機組建設完成時啟用，屆時對本

公司一散之煤卸貨量可能助益有限。 
3.競爭利基 

     (1)本公司水泥經營的歷史悠久，銷售管道健全，客戶基礎深厚，

目前在基隆港、台中港分別有 38,000 公噸及 45,000 公噸庫容

量的大型水泥儲槽，該發貨據點貼近市場，可涵蓋西部走廊主

要經濟帶，能提供客戶便捷的服務，備受客戶肯定。 
     (2)公司持有龐大土地資產可供開發或更新。 
     (3)充裕的資金、良好的債信。 
     (4)良好的企業形象。 
     (5)富於經驗的優秀經營團隊。 
   4.發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

  (1)有利因素 
     A. 本公司水泥通路事業發展穩定，且地方政府對水泥生產事業

的規定日益嚴格，水泥通路業的前景看好。 
     B.大陸水泥市場因政府淘汰落後產能以及推動產業整合、節能

減排等政策影響，產業結構日漸合理，且城鎮化建設及“一

帶一路”的發展需求將有利未來經營。 
  (2)不利因素 
     A.台灣因受有限資源及能源政策影響，水泥大廠已將外銷逐年

減量轉入內銷，在水泥之內銷需求不易大幅擴增情形下，市

場勢必產生擠壓現象。 
     B.江蘇聯合水泥尚欠缺自有的石灰石礦山，長期發展存有隱

憂。 
     C.台電自建林口電廠之配套卸煤碼頭預計將於 105 年啟用，其

在台北港一散碼頭之卸煤需求可能將因而減少。 
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  (3)因應對策 
      A.本公司為順應潮流商機，台灣由水泥製造業已轉型為通路

商，並投資水泥中轉儲槽及台北港一散碼頭等。 
      B.聯合水泥已向鎮江市政府積極爭取可備長期使用的石灰石

礦山資源。 
      C.活化存量資產、並將投資開發不動產列入未來事業發展主

項。 
      D.為免受制於單一市場之景氣波動，資產開發地區涵括海內

外，且開發方式多樣化，涵括住宅、商場、工業廠房、商用

辦公樓、飯店，或結合觀光娛樂項目等。 
      E.台北港第一散雜貨中心在現有砂石、煤炭裝卸業務外，開發

其他散雜貨裝卸業務。 
 

（二） 主要產品之用途及產製過程 
 1.主要產品用途 
        本公司台灣及大陸所售之水泥皆為卜特蘭水泥第 I 型，也是

所謂普通水泥。此種水泥之用途甚廣，舉凡土木工程中之橋樑、

公路、排水設備、水壩、水堤、晒穀場、公用設施機械基礎、碼

頭設備、軍事設施，以及建築工程中之房屋及大廈之營建等物之

構築，或是建築物表面之修飾，皆須施用水泥。 
    資產開發及營建類商品主要分為住宅與商業建築兩大類，分

別供人們居住使用或從事經濟活動。 
    物流服務一般存在多層環節，其共同促成了貨品之流通，使

交易之商品實體得以送達購貨者指定地點。  
 2.產品製造過程 

    水泥生產係經由礦區採掘石灰石礦與黏土鐵渣矽砂等原

料，依配比研磨成生料，飼入旋窯高溫燃燒後可生成熟料，再加

石膏研磨成成品水泥，從水泥庫以散裝或包裝後發貨。本公司在

台灣係通路商型態，主要向國內外採購水泥並以船舶運送至基隆

港及台中港之大型儲槽 (兩港庫容量分別為 38,000 公噸及

45,000 公噸)，再以散裝或袋裝銷售給客戶。 
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    資產開發與營建之產製過程如下: 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
    物流服務業不適用本說明項。 

 
（三） 主要原料之供應狀況：   

  因岡山廠自九十年五月一日起停止熟料之生產，本公司台灣

已轉型為通路貿易商，故並無主要原料；大陸子公司江蘇聯合水泥

公司生產所用原料包含石灰石、硫酸渣、砂岩、粉煤灰等，輔助燃

料為煤炭。主要原料石灰石等原料皆採就近購自廠區周邊，並簽有

年度供應合同。煤炭購自大陸產煤區，因中國為產煤大國，供應不

虞匱乏。 
  資產開發與營建之上游原物料為土地及建材。土地可透過價

購或合建方式向私人取得，亦可依都市更新程序開發老舊社區土

地，或向政府標購國有土地或其地上權。本公司資產開發之土地取

得不限於以上任一方式，亦不囿於國內。建材則購自專業供應商。 
  物流事業以勞務及運輸服務為主，不適用本說明。 

土地找尋 

法規 
市場 調查

基地 
產權 

取得土地 規劃設計 

推 案 
場地經營

出    租
銷    售
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（五） 最近二年度生產量值表 

附表十七  最近二年度生產量值 
        生產量單位：公噸 

        生產值單位：仟元 

           年 度 
 生 
   產 
     量 
       值          
主要商品 

(或部門別) 

103 年度 102  年度 

產  能 產 量 產 值 產  能 產 量 產 值 

卜特蘭第一種水泥 - 497,700 1,109,617 - 471,330 1,041,654

熟料 1,800,000 1,309,682 1,394,592 1,800,000 1,403,573 1,475,938

PⅡ52.5水泥 

- 

4,868 11,254

800,000

140,665 204,581

PO42.5水泥 3,284 7,541 95,618 127,012

PC32.5水泥 21,846 25,526

合            計 - 1,815,534 2,523,004 - 2,133,032 2,874,711

 註：子公司江蘇聯合水泥有限公司於 103 年度淘汰老舊耗電的水泥磨機，同時向政府申請等量

置換建造新磨機，現該案在審批過程中。 
 

 

（六） 最近二年度銷售量值表 

附表十八  最近二年度銷售量值 
    銷售量單位：公噸 
    銷售值單位：仟元 

         年度 
 銷 
   售 
     量 
       值       
主要商品 

（或部門別） 

103 年度 102 年度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

卜特蘭第一種水泥 485,169 1,110,205 479,516 1,079,335  

熟料 1,299,507 1,328,138 1,179,004 1,244,809   

PⅡ52.5水泥 6,873 11,099 143,488 185,434   

PO42.5水泥 14,618 19,782 114,259 139,617   

PC32.5水泥 13,296 15,255 37,732 38,584   

其      他 39,970 8,467 27,377 31,110   

合        計 1,859,433 2,492,946 - - 1,981,377 2,718,889 - -
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三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服務年資、
平均年齡及學歷分布比率 

附表十九 最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

   (一)本公司 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    (二)財務報告內所有公司     

 

 
 

 

年              度 103 年度 102 年度 當 年 度 截 至

104年 04 月 30日

員 
工 
人 
數 

從業人員人數 71 71 71 
    
    

合        計 71 71 71 
平   均    年   歲 47.29 46.99 47.95 
平              均 
服   務    年   資 

12.44 12.97 12.75 

學 
歷 
分 
布 
比 
率 

博         士 0.00 0.00 0.00 
碩         士 19.72 19.72 19.72 
大         專 67.60 66.20 67.60 
高         中 12.68 14.08 12.68 
高 中 以 下 0.00 0.00 0.00 

年              度 103 年度 102 年度 當 年 度 截 至

104年 04 月 30日

員 
工 
人 
數 

從業人員人數 562 584 556 
約聘人員人數 5 5 5 

    
合        計 567 589 561 

平   均    年   歲 42.11 42.85 42.33 
平              均 
服   務    年   資 13.58 10.66 13.86 

學 
歷 
分 
布 
比 
率 

博         士 0.00 0.17 0.00 
碩         士 4.06 3.57 4.29 
大         專 38.98 38.03 37.97 
高         中 30.16 26.99 28.16 
高 中 以 下 28.56 31.24 29.59 
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四、環保支出資訊: 

(一)最近年度及截至年報刊印日止因污染環境所受損失：無。 

本公司基於環保考量，投資於防治污染設備或技術之支出 

如下： 
1. 臺北港設置水淬爐石研磨廠興建計畫中屬汚染防治概要說明： 
本廠主要製程係將水淬爐石加工研磨成爐石粉，為符合政府法令規定

及鼓勵資源再生之綠色建材，除生產流程多在密閉空間，不會造成環

境污染外，其製程具備低耗能、低噪音、低二氧化碳排放及低廢水排

放等特性，產品為名符其實之綠色建材。本廠第二階段營運後，估計

將可取代普通水泥約當量每年 65 萬噸，每年可減少國內二氧化碳年排

放量約 45 萬噸，對於國內温室氣體減量有卓越貢獻。 
相關工程款到 103 年 4 月底止累計投入之金額如下： 
(1) 台北港碼頭後線基地儲倉 199,599,849 元。 
(2) 台北港碼頭後線基地儲倉機電設備 80,321,227 元。。 

             第一階段工程已於 103 年 5 月竣工啟用，中聯資源公司當年度中轉爐

石粉量為 11.037 萬公噸,本公司之裝卸收入為 1,884 萬元。 
2. 針對可能產生的污染，江蘇聯合水泥在周圍加設隔離裝置，投資達人

民幣 500 萬左右；增加減音設備，投資額達人民幣 800 萬。 
3. 為減少溫室效應，江蘇聯合水泥投資人民幣 6,575 萬裝設餘熱發電工

程，該工程於 10 月 20 日啟動試運行。裝機總容量 9MW，年預算發

電量 6300 萬 kwh，年可供電 5859 萬 kwh，按平均供電煤耗 333g/kwh
標煤計算，每年約可節約 19,510 噸標煤。現在發電負荷在

8500-8800kw 之間，最高負荷 9600kw。本項目已進入正常生產階段，

每噸熟料成本降低約人民幣 10 元。 
4. 環保工作：已排定 104 年度將窯頭、窯尾的電收塵進一步改成袋收塵，

預計投資人民幣 1220 萬元，並對脫硝設施投資 145 萬元，此將使未

來的粉塵排放小於 20mg/Nm3，氮氧化物排放小於 320 mg/Nm3。 

 (二)因應對策：無 
(三)未來三年度預計之重大環保資本支出： 

1. 因應江蘇省大氣顆粒物汚染防治管理辦法, 預計投入人民幣 1,800 萬

元進行石灰石預均化堆場、原煤預均化堆場兩個鋼構大棚工程及霧化

噴水設備。 

(四) 歐盟有害物質限用指令(RoHs)之實施及避免影響投資人權益: 
本公司財務業務等不適用。 
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五、勞資關係 
現行重要勞資協議及實施情形 
 

  (一)召開勞資會議： 
勞資會議不定期召開，其主要功能： 

1.協調勞資關係，促進勞資合作。 

2.溝通勞動條件。 

3.籌劃勞工福利。 

4.提高工作效率。 

在各次會議中，勞資雙方均能克盡協調合作之責，績效卓著。  
 

  (二)召開福利委員會董事會議： 
福利委員會董事會議定期召開，其任務： 

1.職工福利事業之審議、促進及督導事項。 

2.職工福利金之籌劃、保管及動用事項。 

3.職工福利事業經費之分配、稽核及收支報告事項。 

4.其他有關職工福利事項。 

 

   (三)召開勞工退休準備金監督委員會議： 

勞工退休準備金監督委員會議不定期召開，其任務： 

1.勞工退休準備金暫停提撥之審議事項。 

2.勞工退休準備金提撥數額之查核事項。 

3.勞工退休準備金存儲及支用之查核事項。 

4.勞工退休金給付數額之查核事項。 

5.其他有關勞工退休準備金之監督事項。 

 

(四)員工福利措施及退休制度實施情形： 
員工福利項目除法定勞、健保外，另增加投保人壽公司之團體保險、

定期一般辦理員工体檢，並針對基北國際及其他在台北港工作之員

工，每年辦理健康檢查(特別加入粉塵項目檢查)，並由福利委員會提

供年節、生日、敬老禮品、婚喪補助金、住院慰問、資退職工慰勞金

及員工暨子女獎助學金等；並依勞動基準法暨勞工退休金條例規定辦

理退休金給付。 

 

(五)員工進修與訓練實施情形： 
鼓勵員工參加與工作相關之進修以培養優秀人才，陸續已有多位同

仁修完台大 EMBA 課程；提供同仁視工作需要參加主管機關或相關單

位之訓練課程，103 年度共有 57 人次分別參加證券暨期貨市場發展

基金會、會計研究發展基金會、中華民國內部稽核協會、工商協進

會及中央健康保險局等有關公司治理、IFRS、內部控制、內部稽核、

風險管理、產創及投資獎勵、薪酬委員會及審計委員會之規範、勞

工保險等相關課程訓練。 

經理人及員工進修訓練情形及相關資訊明細如下表: 
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經理人進修及訓練明細表 

經理人  

姓  名 
課程名稱 主辦單位 

受訓   

起日 

受訓   

止日 
時數 

張剛綸 日語家教教學 永漢日語 103/07/01 103/12/31 42 

張剛綸 
上市上櫃公司誠信經營與企業

社會責任座談會 
台灣證券交易所 103/08/18 103/08/25 3 

王立心 
薪酬委員會推動公司治理向前

行研討會 
中華公司治理協會 103/03/28 103/03/28 4 

王立心 日語家教教學 永漢日語 103/07/01 103/12/31 42 

王立心 
上市上櫃公司誠信經營與企業

社會責任座談會 
台灣證券交易所 103/08/18 103/08/25 3 

王立心 企業發言人實務研習班 證券暨期貨市場發展基金會 103/10/02 103/10/03 12 

王立心 
外資法人股東參與股東會實務

運作研討會 

中華民國公開發行公司股務

協會 
103/10/06 103/10/06 4 

蔡培荊 落實營運稽核提升價值 中華民國內部稽核協會 103/10/16 103/10/16 6 

蔡培荊 

獨立董事審計委員及薪酬委員

會設置相關法令與實務運作研

討會 

中華民國公開發行公司股務

協會 
103/10/17 103/10/17 4 

莊淑卿 發行人會計主管持續進修班 會計研究發展基金會 103/10/21 103/10/29 12 

員工進修及訓練明細表 

人次 課程名稱 主辦單位 
受訓    

起日 

受訓    

止日 
時數 

2 
改善 IFRS 合併財務報告編製流

程宣導會 
台灣證券交易所 103/02/10 103/02/10 5.5 

1 
FACTA(美國政府設立之肥咖條

款)及第三方支付 
中華民國內部稽核協會 103/02/12 103/02/12 3 

1 
強化企業法務人員核心能力實

務獎座 
中華工商研究院 103/02/25 103/02/25 8 

2 
企業採用 XBRL 申報 IFRS 財務報

告教育訓練 
台灣證券交易所 103/02/27 103/02/27 3 

1 企業併購爭議案例及法律風險 
中華民國公司組織研究發展

協會 
103/03/03 103/03/03 3 
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1 
證券交易法：募集.發行實務研

析 

中華民國公司組織研究發展

協會 
103/03/06 103/03/06 3 

1 
不動產開發與都市更新碩士學

分班 

政大公共行政及企管教育中

心 
103/03/06 103/07/10 54 

1 
證券交易法：募集.發行實務研

析 

中華民國公司組織研究發展

協會 
103/03/07 103/03/07 3 

1 稽核人員查核技巧實務研習班 證券暨期貨市場發展基金會 103/03/13 103/03/13 6 

2 績效管理師認證班 中華人事主管協會 103/03/23 103/05/04 36 

2 
薪酬委員會推動公司治理向前

行研討會 
中華公司治理協會 103/03/28 103/03/28 4 

1 
金融業地上權執行實務與常見

案例研習班 
台灣金融研訓院 103/04/11 103/04/14 6 

1 
公司法(證券交易法)重要條文

解析 
中華民國工商協進會 103/05/22 103/05/22 3 

1 
公司與董監事在證券交易法下

之義務與相關案例解析 
中華公司治理協會 103/05/30 103/05/30 3 

2 日語家教教學 永漢日語 103/07/01 103/12/31 42 

1 103 年職工福利業務研習座談會 勞動部 103/07/09 103/07/09 3 

5 
上市公司內部人股權交易法律

遵循宣導說明會 
台灣證券交易所 103/07/10 103/08/27 3 

1 
資訊揭露與財報不實的董監責

任 
中華公司治理協會 103/07/11 103/07/11 3 

1 
企業交易循環對應ERP系統之內

稽內控實務 
會計研究發展基金會 103/07/29 103/07/29 6 

3 
上市上櫃公司誠信經營與企業

社會責任座談會 
台灣證券交易所 103/08/18 103/08/25 3 

1 
內部稽核人員作好電腦稽核實

務研習－整體規劃篇 
會計研究發展基金會 103/08/27 103/08/27 6 

1 個人資料保護法介紹及案例 中華民國內部稽核協會 103/09/26 103/09/26 6 

1 企業發言人實務研習班 證券暨期貨市場發展基金會 103/10/02 103/10/03 12 

2 
外資法人股東參與股東會實務

運作研討會 

中華民國公開發行公司股務

協會 
103/10/06 103/10/06 4 
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3 
薪情與心情－2014 企業薪酬調

查報告 
專精企業管理顧問公司 103/10/09 103/10/09 3 

1 落實營運稽核提升價值 中華民國內部稽核協會 103/10/16 103/10/16 6 

2 

獨立董事審計委員及薪酬委員

會設置相關法令與實務運作研

討會 

中華民國公開發行公司股務

協會 
103/10/17 103/10/17 4 

1 發行人會計主管持續進修班 會計研究發展基金會 103/10/21 103/10/29 12 

1 
公開發行公司建立內部控制制

度處理準則與核心原則解析 
中華民國內部稽核協會 103/11/03 103/11/03 6 

1 財務報表的閱讀分析與應用 中華民國內部稽核協會 103/11/17 103/11/17 6 

2 
土地租賃不動產租賃之權益保

障與糾紛案例解析 
中華國土建設人才育成中心 103/11/18 103/11/19 9 

1 
企業內部控制制度之建置,增修

及運作實務(配合新內控準則) 
內部稽核協會 103/11/19 103/11/19 6 

3 
退休三寶:勞退新制,勞保年金,

國民年金 
專精企業管理顧問公司 103/11/20 103/11/20 3 

3 IAS19 員工福利 專精企業管理顧問公司 103/11/25 103/11/25 3 

1 
COSO 新修訂內部控制－整體架

構趨勢動態解析 
會計研究發展基金會 103/12/19 103/12/19 6 

2 股票留才計畫之應用與評價 專精企業管理顧問公司 103/12/23 103/12/23 3 

57   合計     295.5
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(六)員工取得證照情形： 

同仁應視工作需要具備相關證照，故鼓勵同仁參加在職進修或訓練

以取得工作證照，企劃處林伯謙科長取得取得美國 CFA 證書，稽核

洪美玲副理、林欣穎專員具備國際內部稽核師證書，陳啟賜、呂麗

成與翁川富、王長義等四人具備甲級電匠資格，吳俊宏取得高考採

礦工程技師證照，王國平具高考土木技師證照，楊裕哲具地政士證

照。林銘泓等 3 人具甲級勞安衛生管理人員證照，陳世菁等 3 人並

分別具有粉塵作業主管、防火管理人員及能源管理人員證照。 

 

(七)工作安全及人身安全的保護措施： 
本公司在推動工作安全方面，完全符合勞工安全衛生法令之規定，

每年定期派員參加政府工安宣導訓練，並嚴格要求維護安全之外包

廠商加強防災演練；人身安全方面，員工除依規定參加勞、健保外，

還為每位員工投保人壽公司之團體醫療及理賠保險，另派駐或出差

海外之人員增加 5 百萬元海外旅遊平安險及 10 萬元意外醫療險，以

強化完善之保護措施。 

 

  (八)員工行為及倫理守則： 
本公司長期以來本著誠實穩健經營理念，對員工以「適才適所」、「適

所適量」使其能充分發揮工作效率，並藉由工作規則及人事管理規章

彙編等載有明確之行為守則，管理上強調員工自我約束，遵守公司倫

理，並於 99 年度訂頒財務人員守則與規範。 

   

  (九)至年報刊印日止勞資糾紛所遭之損失：無。 
 

 


