
 

伍、營運概況 

一、業務內容 

（一）業務範圍 

1.所營業務之主要內容 
(1)水泥之製造。 
(2)水泥之運銷。 
(3)水泥原料礦石之開採加工及運銷。 
(4)水泥之加工工業。 
(5)委託營造廠興建商業大樓及國民住宅出租出售。 
(6)水泥紙袋、工商紙袋以及其他包裝容器之製造加工及買賣業務。 
(7)建築材料及裝璜材料之製造、加工及買賣業務。 
(8)整廠設備輸出業務。 
(9)前各項有關產品、設備之進出口貿易業務。 
(10)代理國內外廠商有關前各項產品經銷、報價及投標業務。 
(11)有關水泥製造工程之技術顧問及其工程管理之諮詢診斷分析

顧問業務。（建築師業務除外） 
(12)工業廠房開發租售業。 
(13)倉儲業。 

        2.主要業務內容及比重 
公司 100 年營收以水泥買賣為主(70%)，不動產出租其次(25%)，
另為顧問收入(5%)。 
本公司另以轉投資方式策略持股水泥生產事業，100 年底按投資比

例計算，間接持有產能達 910 萬公噸： 
(1) 江蘇聯合水泥有限公司，產能 180 萬公噸，公司持股比例 80%； 
(2)台泥國際集團有限公司，產能 4,830 萬公噸，公司持股比例

16%。 
 

（二）產業概況 
1.產業之現況與發展： 

(1)台灣之水泥市場已進入成熟期，市場需求相對平穩。100 年因

公共工程仍在「愛台十二建設」的高峰期，且建築業景氣情勢

好轉，民間需求緩步增溫，水泥市場較 99 年呈現成長。 

(2) 100 年度全年國內水泥生產 16,852,034 公噸，與 99 年度
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16,304,305 公噸比較，增加 547,729 公噸，增幅 3.4%。在銷

售方面 100 年內銷總數 10,882,097 公噸（不含進口水泥），較

99 年度 9,207,207 公噸增加 1,674,890 公噸，增幅 18.2%；

100 年度外銷總數 5,953,865 噸，較 99 年度 7,210,615 公噸，

減少 1,256,750 公噸，減幅 17.4%。在進口水泥方面，100 年

全年進口水泥總數 1,422,318 公噸(含熟料 833,521 公噸)，較

99 年度 2,453,697 公噸 (含熟料  1,121,257 公噸 )，減少

1,031,379 公噸，減幅 42.0%。括算 100 年度全省內銷總數，

省產水泥 10,882,097 公噸加上進口水泥 1,422,318 公噸，總

計內需量 12,304,415 公噸，較 99 年度 11,660,904 公噸增加

643,511 公噸，成長 5.5%。 

(3)展望今（101）年，國內公共工程建設規模較去年減少，且政府

增課奢侈稅以打擊房產投機，民間營建支出的成長動能受壓，

預計水泥需求與去年持平。 

        2.產業上、中、下游之關聯性 

水泥買賣之上、中、下游關聯行業，包括:水泥生產供應商、航運

業、水泥倉儲業、陸運配送業、預拌混凝土業、水泥製品業、和營

造業等等。除航運船舶亦可經營其他散雜貨運外，其他各關聯產業

間是緊密相繫、榮枯與共的關係。 

        3.產品之各種發展趨勢及競爭情形 

國內水泥市場以卜特蘭第 I 型水泥為最普遍使用的品種，但近年公

共工程對卜特蘭第Ⅱ型水泥需求有明顯增加趨勢。 

本公司現雖僅經營卜特蘭第 I 型水泥之買賣，但因儲運設備的共通

性，未來如因客戶需求或市場環境之需要，隨時可新增卜特蘭第Ⅱ

型水泥的買賣。 
（三）技術及研發概況： 

          水泥是項成熟的商品，現階段在技術及研發的重點，主要是節能減

碳、及強化廢棄物在原燃料上的運用，以符合時代趨勢，達到環境

保護及降低成本的目的。 

        本公司選購貨源，皆為先進生產工藝製造，不僅質量優良，也屬環
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境友好商品。 
（四）長、短期業務發展計劃： 

1.短期發展計劃 

本公司在台灣之業務為通路商型態，將繼續強化水泥銷售通路。 

2.長期發展計劃 

(1)以投資方式策略聯盟水泥大廠，達成產銷結合，共享投資利益。 

(2)擴大物流領域投資。 
 

二、市場及產銷概況： 
（一） 市場分析 

        1.主要商品銷售地區、市場佔有率 

本公司為通路商，自 98 年 9 月起向大陸海螺水泥採購水泥，穩定

進口至國內銷售。但因國內水泥生產業者對大陸水泥提出課徵反

傾銷稅案，財政部於 100 年 5 月 27 日公告課徵臨時反傾銷稅，並

於同年 10 月  19 日為最終認定，正式公告反傾銷稅率為

91.58%。於前述期間本公司進口因此受到影響。致 100 年度銷貨

量較 99 年度之 841,193 公噸遽降。惟自 101 年起銷貨已逐步恢

復，市佔率達 5%-6%。 

2.市場未來之供需狀況與成長性 

台灣的水泥場之發展已成熟穩定，成長性有限，各年度需求隨景氣

循環而略見起伏，101 年水泥需求預估與 100 年度持平。 

3.競爭利基 

本公司歷史悠久，銷售管道健全，客戶基礎深厚，目前在基隆港、

台中港分別有 38,000 公噸及 45,000 公噸庫容量的大型水泥儲槽，

該發貨據點貼近市場，可涵蓋西部走廊主要經濟帶，加以產品質量

優良，重視客戶服務，故而營運始終受客戶肯定。 

        4.發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

  (1)有利因素 
兩岸簽訂 ECFA 後，未來兩岸人、貨交流將益趨頻繁，將促使

台灣經濟持續成長，並提供更佳的商貿、物流環境，有利於本

公司通路事業發展。 
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此外，轉投資的江蘇聯合水泥廠其年產 180 萬公噸水泥及熟

料，受大陸節能減排之政策影響，長期獲利看好。 
  (2)不利因素 

台灣因受有限資源及能源政策影響，已將外銷逐年減量轉入內

銷，在內銷需求不易大幅擴增情形下，市場勢必產生擠壓現象。 
  (3)因應對策 

本公司在台灣已轉型為通路商，並投資台北港第一散雜貨中心

碼頭、及航運事業等。為順應潮流商機，未來仍將透過子公司

持續加大對物流業的投資。 
 

（二） 主要產品之用途及產製過程 
(1)用途 

本公司之產品為符合於國家標準編號 61，類號 R2001 之卜特蘭

水泥第 I 型，也是所謂普通水泥。此種水泥之用途甚廣，所有土木

及建築工程之施工，幾乎少不了該水泥之應用。茲將使用情形簡

述於後： 
土木工程：橋樑、公路、排水設備、水壩、水堤、晒穀場、公用

設施機械基礎、碼頭設備、軍事設施。 
建築工程：房屋及大廈之營建、建築物表面之修飾。 

(2)產品製造過程 
經由礦區採掘石灰石礦與黏土鐵渣矽砂等原料，依配比研磨成生

料，飼入旋窯高溫燃燒後可生成熟料，再加石膏研磨成成品水泥，

從水泥庫以散裝或包裝後發貨。 
本公司在台灣已不經營生產型業務，而轉型為通路商型態。主要

向國內外採購水泥並以船舶運送至基隆港及台中港之大型儲槽

(兩港庫容量分別為 38,000 公噸及 45,000 公噸)，再以散裝或袋裝

銷售給客戶。 
（三） 主要原料之供應狀況：   

本公司自九十年五月一日起，暫停岡山廠熟料之生產，故在國內並

無主要原料。 
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（五） 最近二年度生產量值表 
生產量單位：公噸 

生產值單位：仟元 

100  年度 99  年度 
           年 度 
 生 
   產 
     量 
       值          
主要商品 

(或部門別) 
產  能 產 量(註 1) 產 值 產  能 產 量 產 值 

卜特蘭第一種水泥 0 302,297 642,283 0 842,169 1,664,347

卜特蘭第二種水泥 0 0 0 0 0 0

合            計 0 302,297 642,283 0 842,169 1,664,347

註 1：各產品之生產具有可替代性者，得合併計算產能，並附註說明。 

 

 

（六） 最近二年度銷售量值表 
銷售量單位：公噸 

銷售值單位：仟元 

100 年度 99 年度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

         年度 
 銷 
   售 
     量 
       值      
主要商品 

（或部門別） 
量 值 量 值 量 值 量 值 

卜特蘭第一種水泥 296,975 612,965 0 0 841,193 1,700,498 12,120 26,850

卜特蘭第二種水泥 0 0 0 0 0 0 0 0

合        計 296,975 612,965 0 0 841,193 1,700,498 12,120 26,850
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三、最近二年度從業人員人數、平均服務年資、平均年齡及學歷分
布比率 

 

年   度 100 年度 99 年度 當年度截至 
101 年 04 月 30 日

從業人員人數 96 93 85 
    
    

員 
工 
人 
數 合        

計 
96 93 85 

平   均    年   歲 48.05 48.36 47.82 
平              均 
服   務    年   資 

13.92 14.28 13.33 

博         士 0.00 0.00 0.00 
碩         士 15.63 17.02 17.65 
大         專 65.63 62.77 64.71 
高         中 17.71 17.02 16.47 

學 
歷 
分 
布 
比 
率 高 中 以 下 1.03 3.19 1.17 

 

四、環保支出資訊: 

(一 )最近年度及截至年報刊印日止因污染環境所受損失：無。  

本公司基於環保考量，投資於防治污染設備或技術之支出：
如下  

(1)煤倉 616,282,703 元。  
(2)煤炭運輸及發貨設備 236,406,935 元。  
(3)砂石倉儲 332,196,914 元。  
(4)砂石運輸及發貨設備 172,705,248 元。  
(5)半門式取料機 88,363,936 元。  
(6)螺旋式卸煤機 356,933,439 元。  
(7)防治污染費 2,143,334 元。  
(8)環評 2,230,414 元。  

(二 ) 因應對策：無  

(三 ) 未來三年度預計之重大環保資本支出：無  

(四 ) 歐盟有害物質限用指令 (RoHs)之實施及避免影響投資人權益 : 

本公司財務業務等不適用。  

-58-



 

五、勞資關係 

現行重要勞資協議及實施情形 
 

  (一)召開勞資會議： 
勞資會議不定期召開，其主要功能： 

1.協調勞資關係，促進勞資合作。 

2.溝通勞動條件。 

3.籌劃勞工福利。 

4.提高工作效率。 

在各次會議中，勞資雙方均能克盡協調合作之責，績效卓著，從無勞資

爭議事件發生。  
 

  (二)召開福利委員會董事會議： 
福利委員會董事會議定期召開，其任務： 

1.職工福利事業之審議、促進及督導事項。 

2.職工福利金之籌劃、保管及動用事項。 

3.職工福利事業經費之分配、稽核及收支報告事項。 

4.其他有關職工福利事項。 

 

   (三)召開勞工退休準備金監督委員會議： 

勞工退休準備金監督委員會議不定期召開，其任務： 

1.勞工退休準備金暫停提撥之審議事項。 

2.勞工退休準備金提撥數額之查核事項。 

3.勞工退休準備金存儲及支用之查核事項。 

4.勞工退休金給付數額之查核事項。 

5.其他有關勞工退休準備金之監督事項。 

 

(四)員工福利措施及退休制度實施情形： 
員工福利項目除法定勞、健保外，另增加投保人壽公司之團體保險、定

期辦理員工体檢，並由福利委員會提供年節、生日、敬老禮品、婚喪補

助金、住院慰問、資退職工慰勞金及員工暨子女獎助學金等；並依勞動

基準法暨勞工退休金條例規定辦理退休金給付。 

 

(五)員工進修與訓練實施情形： 
鼓勵員工參加與工作相關之進修以培養優秀人才，陸續已有多位同仁

修完台大 EMBA 課程；提供同仁視工作需要參加主管機關或相關單位

之訓練課程，100 年度共有 21 人次分別參加證券暨期貨市場發展基金

會、會計研究發展基金會、中華民國內部稽核協會、社團法人中華公

司治理協會、工商協進會、勞工委員會及北市政府勞工局等有關公司

治理、 IFRS、內部控制、內部稽核、風險管理、薪酬委員會之規範、

勞工法令及保險等相關課程訓練計 228 小時，花費 122,303 元。  
 

(六)員工取得證照情形： 

同仁應視工作需要具備相關證照，故鼓勵同仁參加在職進修或訓練以
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取得工作證照，協  理王月夕取得股務人員專業證書及國際內部稽核

師證書。 

 

(七)工作安全及人身安全的保護措施： 
本公司在推動工作安全方面，完全符合勞工安全衛生法令之規定，每

年定期派員參加政府工安宣導訓練，並嚴格要求維護安全之外包廠商

加強防災演練；人身安全方面，員工除依規定參加勞、健保外，還為

每位員工投保人壽公司之團體醫療及理賠保險，另派駐或出差海外之

人員增加 5 百萬海外旅遊平安險及 20 萬意外醫療險，以強化完善之保

護措施。  
 

  (八)員工行為及倫理守則： 
本公司長期以來本著誠實穩健經營理念，對員工以「適才適所」、「適

所適量」使其能充分發揮工作效率，並藉由工作規則及人事管理規章

彙編等載有明確之行為守則，管理上強調員工自我約束，遵守公司倫

理，並於 99 年度予訂頒財務人員守則與規範。  
   

  (九)至年報刊印日止勞資糾紛所遭之損失：無。 
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六、重要契約 

契約性質 當    事    人 
契約起訖 

日    期 
主  要  內  容 

限  制  

條  款

租賃合約 基隆港務局 89.10.7 日起

算 23 年 9 個

月 

向基隆港務局承租西 33 號碼頭後
線與西碎波堤內側間之土地,合作
興建水泥儲槽暨附屬設備.於承租
土地上由本公司以預付租金方式興
建水泥儲槽暨附屬設備.以基隆港
務局名義興建,依商港法第十二條
規定,產權歸屬基隆港務局。 
 

 

租賃合約 基隆港務局 98.12.10日起

算 35 年 5 個

月 

本公司向交通部基隆港務局承租台
北港第一散雜貨中心(東 13.14.15
號)碼頭，並約定興建東 16 號碼頭
及於本中心後線合資興建倉棧設施
暨附屬辦公室及儲轉設備，以經營
煤炭、砂石及一般散雜貨物裝卸儲
轉業務。 
 

 

管理服務合約 嘉基國際股份有限

公司 
96.1.1- 
100.12.31 
101.01.01- 
105.12.31 

委請嘉基國際經營管理台北港第一
散雜貨中心(東 13.14.15.16 號)碼
頭及東 16 號碼頭後線基地及其設
施暨附屬設備，主要業務為礦砂之
堆儲裝卸。 
 

 

管理服務合約 嘉北國際股份有限

公司 
96.1.1- 
125.12.31 

委請嘉北國際經營管理台北港第一
散雜貨中心(東 13.14.15.16 號)碼
頭及東 16 號碼頭後線基地及其設
施暨附屬設備，主要業務為煤之堆
儲裝卸。 
 

 

管理服務合約 嘉新國際股份有限

公司 
100.1.1- 
100.12.31 
101.1.1- 
101.12.31 

委請嘉國管理基隆儲運中心,管理
費按實際進貨量每噸新台幣陸拾
元,超過三萬噸每噸以壹拾元計算.
袋裝作業費用,每噸新臺幣肆拾元。

 

管理服務合約 嘉新國際股份有限

公司 
100.1.1- 
100.12.31 
 

委請嘉國於台中#27 碼頭提供水泥
倉儲服務，管理費按實際發貨量每
公噸新台幣壹佰捌拾元整，若年發
貨量不足貳拾伍萬公噸時，雙方另
行協商，袋裝作業費每公噸肆拾元
整，每月不足肆仟伍佰公噸者以肆
仟伍佰公噸計。 
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管理服務合約 嘉新國際股份有限

公司 
101.1.1- 
101.12.31 

委請嘉國於台中#27 碼頭提供水泥
倉儲服務，管理費按實際發貨量每
公噸新台幣壹佰捌拾元整，袋裝作
業費每公噸肆拾元整，每月不足肆
仟伍佰公噸者，以肆仟伍佰公噸計。
 

 

管理服務合約 嘉新資產管理開發

(股)公司 
100.1.1- 
100.12.31 
 

代管嘉新資產名下之所有不動產租
賃及管理事宜,收取之報酬為每月
新台幣 1,950,000 元。(含稅) 
 

 

租賃合約 嘉新資產管理開發

(股)公司 
100.1.1- 
100.12.31 
101.1.1- 
101.12.31 

支付嘉新資產公司租金,每月新台
幣 967,575 元。(含稅) 

 

管理服務合約 嘉新國際(股)  
嘉泥建設開發(股) 
嘉基國際(股) 
鴻新船務(股) 
嘉新航運(股) 

100.1.1- 
100.12.31 

嘉新水泥(股)公司提供集團內各子
公司財務管理服務,依所需之人力
等成本加價 10%收取,每月計收款
項。 

 

管理服務合約 嘉新資產管理開發(股) 
嘉新國際(股) 
嘉泥建設開發(股) 
嘉基國際(股) 
鴻新船務(股) 
嘉新航運(股) 

101.1.1- 
101.12.31 

嘉新水泥(股)公司提供集團內各子
公司財務管理服務,依所需之人力
等成本加價 10%收取,每月計收款
項。 

 

儲轉業務合約 中聯資源(股)  
 

99.10.25- 
134.5.10 

本公司於台北港第一散雜貨中心
(東14.15. 16號)碼頭後線基地投資
興建儲倉設施，主要承作中聯資源
公司爐石粉或其他爐石粉類成品等
儲轉業務，並將儲倉設施委由其管
理，於合約存續期間負責有關工
安、環保、場地運用、設施操作維
護及保險等事項。 
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