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管理層就台泥國際對營運綜效影響之分析

n  本公司於2007年6月以轉投資之香港上市公司 嘉泥中國 與台泥轉投資之香港上市公
司台泥國際策略聯盟，以換股方式進行合作。 

n  截至2013年12月31日止，本集團持有台泥國際近16%股權，投資金額超過2億美金，
佔實收資本額約80%，該項目投資之效益，對公司營運綜效具有相當比重的影響。 

n  管理層對於水泥本業之持續發展，認為在大陸水泥市場需具備二條件，跨區域經營
及進入Top 10（產能5000萬噸以上） ，然公司受限資本規模之限制，必須reform 
& upgrade ，惟持有龍頭企業之股權。 

n  礙於目前國際財務報導準則 (自2013年起採用國際財務報導準則IFRSs)之規定，本
集團對台泥國際投資之效益，只能以金融資產投資處理，無法編入合併財務報表，
亦無法按權益法在財務合併報表內表達。 

n  管理層鑑於對股東揭露資訊之責任，將投資台泥國際之效益，以管理分析方式表達，
期能讓股東知悉管理層對營運綜效參考資料分析的角度。 

 
注意： 
本資訊僅供佐參，股東及投資人仍應詳閱本公司依現行法令所編製及公告之財務報表



管理層分析2013年營運綜效參考資料

n  敬告：此營運綜效參考資料分析，係管理層秉於本公司對重要轉投資台泥國際投
資效益，認為對本公司營運綜效具重要影響所做成之參考資訊，並未按一般公認
會計原則編製之財務報表，亦未經會計師核閱。此資訊僅供股東佐參，請勿引用
或作為投資之依據。

項目 
（單位：萬噸 / 
新台幣仟元）

本公司2013年
合併 （註1）

台泥國際2013
年合併（註2）

管理層分析投資
台泥國際近16％
對本公司之貢獻

管理層分析2013年
營運綜效參考資料
（擬制數字）(註3) 

年底產能 280 5,520 874 1,154 

實際銷量 191 4,470 708 899 

營業收入 4,268,305 49,637,932 7,860,683 12,128,988 

稅後淨利 1,272,068 6,408,408 1,014,838 1,948,244 

註1：本公司及其子公司合併報表，業經會計師查核簽證 
註2：台泥國際於香港聯交所之業績公告，平均匯率為3.8269 
註3：管理層分析營運綜效，係以本公司綜合對台泥國際近16％之投資，並沖銷轉回股利收入117,489仟元及評價利益 

         221,173仟元



管理層分析營運綜效（產能）

註1：台泥國際於香港聯交所之業績公告， 及管理層以本公司綜合對台泥國際近16％之投資分析營運綜效 

註2：☆表示對台泥國際今年預估之目標，按近16％之投資分析營運綜效
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管理層分析營運綜效（銷量）

註1：台泥國際於香港聯交所之業績公告， 及管理層以本公司綜合對台泥國際近16％之投資分析營運綜效 
註2：◇表示對台泥國際今年預估之目標，按近16％之投資分析營運綜效

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000
公噸

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014(f) 年度

台灣 聯合水泥 上海特區 台泥國際按比例 ◇

8,994,000
80,000



管理層分析營運綜效（營業收入）

註1：本公司及其子公司合併報表，業經會計師查核簽證 
註2：台泥國際於香港聯交所之業績公告， 平均匯率為3.8269 
註3：管理層分析營運綜效，係以本公司綜合對台泥國際近16％之投資
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12,128,988



管理層分析營運綜效（稅後盈餘）

註1：本公司及其子公司合併報表，業經會計師查核簽證 
註2：台泥國際於香港聯交所之業績公告，平均匯率為3.8269 
註3：管理層分析營運綜效，係以本公司綜合對台泥國際近16％之投資，並沖銷轉回股利收入117,489仟元及評價利益 
         221,173仟元
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